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Las gafas, los zapatos v los bolsos mas deseados. La diversidad en

la moda espariola. Bl lenguaje de Simone Rocha, mezcla de estetica
gotica con lineas urbanas y toques cursis, explota en la ultima coleccion
de alta costura de Gadltier. Y en portada, Hiba Abouk brilla de nuevo.
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Audaces.

‘Influencer’ de
la lucha agricola

En un sector dafiado por

la falta de apovyo y de relevo
generacional, el extremefio
Daniel Trenado ha retomado

el oficio de sus abuelos.
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Hiba Abouk lleva blazery
camisa de Christian Dior,
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EL MISTERIO..

EL MISTERIO SIEMPRE. r

EL MISTERIO SIEMPRE NOS...

EL MISTERIO SIEMPRE NOS DICE...

EL MISTERIO SIEMPRE NOS DICE QUE ..

POR LINIERS

PRESIDENTE DE HONOR EN PORTADA
Juan Luis Cebrian . .. )
PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADD M“leres “nlcaSI ND me mOIeS[a que me re{:uerden por
Carlos Nun - ,
i Elprincipe porque fue una serie a la que le guardo mucho

! biRECTORA carino. Pero quiero romper con eso”, afirma Hiba Abouk.
F'opa Blsno Diez anos después de aquel éxito, la actriz vuelve a las
DIRECTOR ADJUNTO
Borja Echevarria pantallas con Evay Nicole, que protagoniza junto a Belén
Bk Sl Rueda. También vuelve a Madrid, después de dejar atras
oy su vida en Paris junto al futbolista del PSG Achraf Hakimi.

1Iego Areso . ’ i .
e Empieza para ella una nueva época. “Ha sido uno de los
Goral glarceg afnos mas dificiles de mi vida, pero me he dado cuenta de
que tengo mucha fuerza’, dice Abouk, anfitriona de este
Especial Estilo Mujer en el que nos preguntamos sila moda
- espanola es inclusiva y sirepresenta la diversidad de este
EDICIONES EL PAIS, SL : 7 L~ .
Depésito legal: M-20171-2013 pais. También conversamos con la disenadora Simone
ISSN: 1134-6590 s Y
e o A0, BT Wi Rocha, responsable de la tltima coleccidon de alta costura
i 1 T de Jean Paul Gaultier. “Empecé creando prendas a partir
Tf'éf°”°934fgf5?“ de mi historia, como irlandesa de familia asiatica que se
elpalssemana 2ipals.es I " :
Edtado por o Grupo PRISA trasladd a Londres”, relata. Y, ademas, un desfile de zapatos,
e suplemento se entrega ,

con L PATS los domingos. gafas y bolsos con las tendencias de la temporada.
espel doble del »':IEJ pDrchada.
Impresion. Rotocobrhi. Ronda de Valdecarrizo, 13. -
28760 Tres Cantos (Madrid) HA COLABORADO
Sl s L Pablo Sdez (A Coruda, 35 afios) se define como alguien “obstinado,
™ PEFC/14-38-00054 sensitivo y leal”. Fotografo de moda afincado en Paris, le apasionan
L!!‘/ ol A s T la arquitectura y el deporte. En este nimero retrata a la actriz
PEFC yfuentes controladas. www.pefc.org Hiba Abouk, musa de este Especial Estilo Mujer.
6 EL PAIS SEMANAL




Respira

4
J |F] l-?:‘:'

i e ';.-.Ef -
i %'-'f s

L T e e
qa"& .L‘:I‘I.tl'"*.' l-‘h.ﬂ—:".n;:l:ﬁ'.:d Sl e

PENELOPE CRUZ

FOR

GEOX




Martin Caparros
La palabra vanguardia

RAN, POBRES, LOS que iban adelante: ninguno
queria. Eran, en general, los mas pringados,
los soldados menos valorados, quién sabe me-
nos valerosos o valiosos, y entonces su capi-
tan suponia que su pérdida no seria una gran
perdida y los mandaba alli, a la avant-garde.

Porque la palabra vanguardia viene, comil-

fo, del francés: la avant-garde, la guardia de adelante; esos
pobres muchachos que caminaban al frente de la forma-
cion y corrian todos los riesgos. Era triste estar en la van-
guardia, hasta que hubo un momento en que la palabra
se deslizo hacia la politica y empezo a ganar prestigio.

Fue en alguin recodo del siglo XIX. La ayudaron, para
empezar, aquellos volimenes del general prusiano Carl
von Clausewitz, 1820, que introdujeron la idea de que “la
guerra es la continuacion de la politica por otros me-
dios”. La politica ya podia leerse con vocablos bélicos v,
sin embargo, la palabra no aparece, todavia, en un texto
que de alguna forma funda y difunde la nueva idea de
vanguardia, el Manifiesto comunista de Marx y Engels,
1848. Pero si poco después, en esos anos.

Entonces, los partidos del cambio —socialistas,
anarquistas, revolucionarios varios— se imaginaron
como una vanguardia: eran los luchadores que iban
adelante, arriesgandose para que el resto de sus com-
pafieros los siguieran. Era, sobre todo,
una metafora: su vanguardia consistia
en pensar como seria esa sociedad de-
seada y queé medios debian usarse para
conseguirla. Y convencer a cuantos mas
mejor de que valia la pena intentarlo
—V guiar su movimiento.

Laidea de vanguardia se extendio: en
esos afios cualquiera que quisiera cambiar algo se sentia
“a la vanguardia”. Hacia fines del siglo XIX y principios
del XX hacer arte era hacer arte de vanguardia, musica
de vanguardia, teatro de vanguardia, literatura de van-
guardia. La idea de vanguardia estaba por todas partesy
era lo que se llevaba: tanto que hasta un diario liberal —y
mas tarde condal— de Catalufa la tomo6 como nombre.

Pero a lo largo del siglo XX las vanguardias se fueron
desarmando y, hacia 1980 01990, lo nuevo dejo de ser rup-
tura y se volvio negocio: la vanguardia musical se torno
pop, la literatura de vanguardia memoria quejumbrosa, el
arte de vanguardia conceptos sin gran arte; parecio que, de
pronto, los tinicos que tenian vanguardia eran la moday la
gastronomia —sustitutos banales y venales de otras artes.

8 elpaissemanal@elpais.es

PAMPLINAS

La ruptura es, por definicion, el producto
de unos pocos que imaginan formas
distintas de las que aprendieron

Y la politica también abandono la idea de vanguar-
dia: sus consecuencias habian sido nefastas. Esos peque-
fios grupos que creian que sabian como tenian que ser
las cosas solo produjeron, cuando triunfaron, dictadu-
ras donde esos pocos controlaban todo, so pretexto de
que ellos eran los que debian conducir a las masas en
la correcta direccion. Y la idea de vanguardia se volvio
un poco monstruosa y es muy dificil, ahora, pensar un
movimiento pensando en una vanguardia que lo lidere.

Y es un problema, porque algo tiene que cumplir esa
funcion. Las mayorias son, por definicion, conservado-
ras. No siempre por convencimiento; muchas veces por
puray simple falta de imaginacion. Las personas tienden
a pensar que su mundo seguira siendo como es: lo han he-
cho siempre. Y la suma de las personas lo piensa mucho
mas, lima las pequeiias diferencias que este u otro indivi-
duo podrian aportar. Los pueblos siguen viviendo como
vivian si no aparecen personas o grupos de personas que
les propongan otra cosa. La ruptura es, por definicion, el
producto de unos pocos que imaginan formas distintas de
las que —como todos— aprendieron. Unas pocas mujeres
que creyeron que ellas también debian votar, digamos,
cuando todas las demas aceptaban que no.

Eso es lo malo, ahora, de las revoluciones: que preci-
san esas vanguardias que no saben no ser autorreferentes

y mandonas. Solo unos pocos son capaces de pensar un
mundo diferente. Solo unos pocos pensaron un mundo sin
esclavos, un mundo sin monarcas, un mundo con mujeres,
un mundo en libertad. Pero, en general, pensar lo dife-
rente los lleva a pensar que los que no piensan diferente
son su escollo y que, por lo tanto, debe ser removido: que
es licito y necesario removerlo. Y asi esas vanguardias se
convierten en todo lo contrario de lo que deberian ser:
concentraciones de poder, focos de despotismo.

Pero sin ellas nada serio cambia. Quiza por eso, aho-
ra, nada serio cambia. Y asi sera hasta que encontremos
alguna forma de vanguardia que no sea vanguardista.
Ese serd, supongo, el préoximo gran cambio. Ojald no
precise una vanguardia. —ps
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AUDACES

Daniel Trenado

posa delante de una
encina centenaria y
las construcciones
de los siglos XVl y
XIX que dan nombre
a la explotacion:
Cortijo el Mayoral,
en Azuaga (Badajoz).
En la pagina
siguiente, viejos
aperos, y Trenado,
en su tractor.
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UN ‘INFLUENCER’ AGRICOLA

PARA REVITALIZAR EL CAMPO

En un sector que padece una preocupante falta de relevo
generacional, este joven extremeno ha retomado el oficio
de sus abuelos. Y se ha propuesto, de paso, dar a conocer
y explicar por todos los medios a su alcance un mundo
mas rico y complejo de lo que muchos imaginan.

POR J. A. AUNION
FOTOGRAFIA DE JACOBO MEDRANO

I ALGUIEN SE merece apa-
recer en esta seccion que
se llama Audaces, es pro-
bablemente un joven que,
bien entrado el siglo XXI,
mientras todos corrian en direccion
contraria y a pesar de los enarde-
cidos consejos de su padre, decidio
convertirse en agricultor. Por su-
puesto, el biologo Daniel Trenado
conocia la historia de los campos fa-
miliares en su pueblo (Azuaga, Bada-
joz), de las edificaciones centenarias
y de la encina ain mas antigua que
su abuelo logro salvar durante una
brutal sequia en los noventa; la estu-
vo regando a diario durante meses.
Pero €l apenas los habia pisado mas
que de forma puntual hasta el dia de
2017 en que se planto alli para dedi-
carse a una profesion de la que cono-
cia muy poco. Lo que ocurre es que,
como aprende rapido —preguntan-
do, escuchando y estudiando—, no
solo ha conseguido ganarse razona-
blemente bien la vida con ello, sino
que por el camino se ha convertido
en divulgador, una especie de influ-
encer agricola que explica en redes
sociales los entresijos de un sector
que sobrevive a duras penas. Tiene
21.800 seguidores en X (antes Twit-
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ter) —que no esta nada
mal dado el discutible
encanto viral del tema—
v lo mismo entra en di-
recto en el programa de
la tarde de una tele lineal
para hablar del desabas-
tecimiento del aceite de
oliva que en un canal de
Twitch para discutir so-
bre las razones del cam-
po para salir a protestar.

“Suelo escribir cuan-
do algo me cabrea”, ex-
plica este agricultor de
33 afios en el Cortijo el
Mayoral, entre drbo-
les de pistachos y olivos, su princi-
pal sustento, que completa con algo
de cereal. Asi fue, un dia cabreado,
como empezo a ganar popularidad
en enero de 2020, tras unas protestas
agricolas en las que los antidisturbios
repartieron palos. En un hilo de X,
Trenado explicaba que el sector lleva
afios ahogado, entre otras cosas, por
los vaivenes de los precios, con unos
margenes tan estrechos que las mas
de las veces lo unico que hace que las
cuentas salgan en positivo es la sub-
vencion. Sin contar la competencia
internacional de productos que no

tienen que cumplir las mismas exi-
gencias de seguridad, por ejemplo,
en cuanto al uso de pesticidas.

“No hay relevo generacional.
/Como va a haberlo? Si necesitas una
inversion inicial desorbitada para ga-
nar el salario minimo. Te hace falta
como un milléon de euros para com-
prar tierras, unas 100 hectareas, y de
200.000 a 300.000 en maquinaria, para
acabar recogiendo unos 15.000 euros
limpios al afio”. Dos tercios de los res-
ponsables de explotaciones agricolas
en Espana tienen 55 afios o0 mas, segun
el ultimo Censo Agrario del INE.
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Trenado ha retomado
el oficio de su abuelo
en las tierras de la
familia, pero con
cultivos nuevos:
olivos y pistachos.
Abajo a la derecha,
el joven muestra
como deben podarse
los arboles de los
pistachos, una tarea
delicada y clave para
este tipo de cultivos.

AUDACES

Asi, la mayoria de los que se atre-
ven a recoger el testigo es porque no
parten de cero, sino que mantienen o
resucitan campos familiares. Es el caso
de Trenado, que ademas se ha movido,
se ha formado y ha innovado. Planto
los olivos que producen el aceite que
hoy vende integramente a través de
la web de Cortijo el Mayoral (ademas,
se encarga de una explotacion de oli-
VOs centenarios que pertenece a la fa-
milia de una amiga) y también los ar-
boles de pistacho que en este pasado
mes de enero lucian desnudos tras la
poda. Un tratamiento clave y delicadi-
simo para que los arboles den buenas
cantidades de este rentable fruto seco.
Tras afios de estudio, ensayo y error,
se ha convertido en un experto que da
cursos sobre este tipo de poday lidera

12

Trenado ha explicado
en la television el
desabastecimiento de
aceite de oliva, y en
Twitch, el malestar
de los agricultores

un equipo especializado que ofrece sus
servicios, principalmente, a los compa-
fieros de la cooperativa que hace unos
afios montaron en la cercana localidad
de Fuente de Cantos. Los pistachos que
cultivan los socios y luego pasan por su
planta de procesado se estan vendien-
do fuera de Espafa. Los de este afio
iran al centro y norte de Europa.

Se trata, explica Trenado, de elimi-
nar en lo posible los intermediarios
para mejorar las cuentas. Pero estar
en manos de intermediarios y grandes
productores es solo uno de los proble-
mas del campo. Estdn los impondera-
bles de toda la vida, que ahora resultan
todavia mas impredecibles. Por ejem-
plo, Trenado explicaba a primeros de
este afio en X como la falta de lluvias y
los calores a destiempo de los dos 1lti-
mos afios han reducido de tal manera
la produccion de aceite de oliva que
los precios se han disparado. Alguien
puede pensar: bien para el agricultor,
.no? Pues no. “Es una mierda porque
vivimos de vender aceite, y a estos pre-
cios hay mercados que se pierden, y
[también] muchos de los avances que
teniamos vendiendo por el mundo. (...)
Esta situacion es un absoluto desastre
para todos”, escribia en la red social.

En ese contexto, €l procura ir poco
a poco. Con objetivos modestos y gra-
duales —ahora tiene cinco hectareas
de pistacho y 7,5 de olivos que quie-
re ir aumentando hasta 20—, invir-
tiendo en tecnologias que realmen-
te se van a notar en la produccion y
manteniendo aquellas que, sin mas,
cumplen su funcion. Un ejemplo: si-
gue utilizando un tractor heredado
de mas de 30 afios, pero le ha instala-
do un aparato de control remoto con
GPS para que ande solo. Asi, mientras
utiliza herramientas de codigo abier-
to para hacer funcionar ese artilugio
y las redes sociales para defender su
sustento frente a los topicos manidos
y vender una parte de su produccion,
Trenado defiende también métodos
tradicionales como el uso de cubier-
tas vegetales, dejando crecer especies
autoctonas entre sus arboles de pista-
chos y sus olivos para proteger el sue-
lo de la erosion. “Falta asesoramien-
to. En general, este es un oficio que se
transmite de padres a hijos, pero hay
muy poca orientacion independiente
y profesional. Y si no hay beneficio, el
padre querra que el hijo estudie y este
va a querer estudiar y quitarse de en
medio. Es l6gico”. —eps
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Juan José Millas
Todos contentos

O MUCHO ANTES de este abrazo, Mi-
lei, en nombre del capitalismo ul-
traliberal, que es el Dios de nues-
tra época, habia calificado al papa
Francisco de representante del ma-
ligno en la Tierra. Ambos acudie-
ron a este encuentro, en fin, con los
papeles un poco cambiados, como
en una comedia de enredo en la que el que parecia el
amante es el hermano o el que pasaba por joven era el
viejo. Un vodevil, se podria decir. Pero lo destacable, en
todo caso, es que Dios y el Diablo, fuera quien fuera cada
uno, se dieron cita en una de sus sedes para prodigarse
unas muestras de afecto exageradas desde cualquier
punto de vista que se mire. Téngase en cuenta que el
ultraliberal se habia referido al Papa, ademas de como

14

LA IMAGEN

representante del maligno, como hijo de puta y sorete
mal cagado (algo asi como caca mal depuesta).

La cita tenia morbo, pues, tanto como un final de liga,
un derbi, quiza el partido definitivo de una copa mundial
contaminada, en este caso, de cuestiones de orden meta-
fisico. Uno imagina a veces que Lucifer y el Todopoderoso
se encuentran de manera periodica en la habitacion del
mejor hotel de una de las grandes ciudades del mundo
y echan cuentas de como va la partida, de quién gana. Y
uno sospecha que, en esas cumbres clandestinas, lejos
de lanzarse reproches o acusaciones mutuas de hacer
trampas, acaban brindando con champan por la marcha
de los negocios que representa cada uno, pues lo cierto es
que a los dos les va de cine: la banca obtiene cada afio be-
neficios extraordinarios y las religiones contintian pros-
perando al margen de las evidencias cientificas. —Eps
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Fotografia de Vatican Media (distribuida por AP)
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EL PULSO

FUTBOL. JUGADORES
DENTRO Y FUERA
DEL CAMPO

Los casos de los ingleses Trippier

o Toney y del italiano Tonali llaman

la atencion sobre el riesgo de adiccion

a las apuestas que sufren los futbolistas.

POR MIQUEL ECHARRI

L PASADO 17 de enero, Ivan Toney, futbolista
britanico de 27 afios que juega en el Brent-
ford, reaparecia tras una ausencia de ocho
meses. Toney, como hemos comprobado
en las ultimas semanas, sigue conservando
intactos la punteria y el instinto pugnaz que le han
convertido en uno de los delanteros mas cotizados
de la Premier League. No se habia roto los ligamen-
tos de la rodilla ni perdido la confianza de su entre-
nador. La razon por la que llevaba desde abril de
2023 en el dique seco es su adiccion al juego.

A Toney se le considero culpable de violar has-
ta en 232 ocasiones la regla de la federacion ingle-
sa (FA) que prohibe las apuestas deportivas a los
futbolistas en activo. Antes que él, infringieron la
norma y fueron sancionados Kieran Trippier (por
un periodo de 10 semanas, en diciembre de 2020,
cuando militaba en el Atlético de Madrid) o Sandro
Tonali (por 10 meses, en octubre de 2023).

Son los ultimos de una larga lista que, segun
la institucion caritativa Sporting Chance, incluye
a un minimo de 35 futbolistas adictos a los jue-
gos de azar, varios de ellos en activo. Se han hecho

16

publicos los casos de Michael Chopra, Paul Mer-
son, Peter Shilton, Wayne Rooney, Gary Neville,
Michael Owen, Dominic Matteo o David Bentley,
pero Tony Adams, exjugador del Arsenal y funda-
dor de Sporting Chance, considera “muy probable
que estemos ante centenares de casos, porque el
estilo de vida y los altos niveles de estrés inheren-
tes al deporte profesional hacen que los jugadores
sean propensos a caer en comportamientos com-
pulsivos”. Adams sabe de lo que habla: él mismo
sufrio una adiccion al alcohol y los estupefacientes
contraida a los 17 afios y que lo acompaiio hasta la
recta final de su carrera. Incluso paso 57 dias en la
prision londinense de Chelmsford en 1990.

El caso de Chopra, uno de los adictos al juego
que aceptaron en su dia salir del armario para
crear conciencia de esta problematica, resulta
muy significativo. Segiin explica el redactor de The
Guardian Rob Davies, cuando Chopra jugaba en
el Cardiff City y se esforzaba por superar su adic-
cion, “le bastaba con echar un vistazo a su cami-
seta y a la de sus compafieros de equipo para en-
contrar en ella el logo de una popular empresa de
apuestas deportivas online”. Para Chopra, aquel
nombre en la pechera suponia una permanente
exhortacion a seguir jugando. Davies denuncia la
“monumental hipocresia” de una liga profesional
que impuso, ya en la temporada 2014-2015, una
ley de tolerancia cero que prohibe “a todos los
profesionales implicados en sus competiciones
apostar en cualquier partido de futbol disputado
en cualquier lugar del planeta, pero prevé una
excepcion: los propietarios de clubes, a los que si
se permite ganar dinero con las apuestas™. Asi, la
familia Coates no ha encontrado obstaculos para
seguir compaginando la propiedad del Stoke City
v de Bet365, y algo similar ocurre con el propie-
tario del Brentford, Matthew Benham, o el del
Brighton, Tony Bloom.

Para Patrick Keddie, corresponsal deportivo de
Al Jazeera en el Reino Unido, se estaria aplicando
“un doble rasero” al permitir a los clubes hacer ne-
gocio con las mismas compaiiias que tanto contri-
buyen a convertir a los futbolistas en adictos. Estos
dias, Ivan Toney celebra sus goles con el Brentford
besandose un escudo situado a escasos centime-
tros del logo de la compania de apuestas deporti-
vas Hollywoodbets, en cuyos servidores reconoce
haberse gastado miles de libras. El dia en que San-
dro Tonali vuelva a jugar en el estadio de su club, el
Newcastle United, se vera rodeado de publicidad
de uno de los patrocinadores del equipo del norte
de Inglaterra, la casa de apuestas BetMGM. —eps

Ivan Toney,
delante de
un cartel
que pide
apostar con

responsa-
bilidad.
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EL PULSO

MUSICA. TODAS
ESAS CANCIONES
QUE YA NADIE
ESCUCHARA

Los grandes del streaming eliminan

de sus catdlogos los temas sin apenas
reproducciones. En el mar de la musica
actual solo sobreviven los peces gordos.

POR ALEX SERRANO

E DA UN fenémeno curioso en el vasto
mundo digital de la musica: millones
de canciones en plataformas de strea-
ming como Spotify permanecen sin ser
escuchadas. Recientemente, la empresa
sueca y otras paginas similares estan reconside-
rando sus estrategias para lidiar con este exce-
so. Un ejemplo claro es el caso de varios grupos
indies espafnioles que fueron retirados de Spotify
y otras aplicaciones por su distribuidora digital,
Altafonte, debido a bajas reproducciones. Los
artistas encontraron refugio en otras distribui-
doras que si aceptan catalogos amplios con pocas
reproducciones.

Este cambio de enfoque se ve en la nueva po-
litica de Spotify: no pagar royalties por canciones
con menos de 1.000 reproducciones en un afio.
Un informe de Luminate en 2023 revelo que el
82,7% de las canciones en streaming recibio me-
nos de 1.000 reproducciones y, sorprendentemen-
te, casi el 25% no tuvo ninguna reproduccion. Con
el crecimiento constante del catalogo de musica,

se preve que las canciones sin escuchas alcancen
los 100 millones para 2028.

El costo de mantenimiento de estas platafor-
mas ha aumentado drasticamente, de 35 millones
en 2019 a mas de 130 millones en 2022. A pesar de
que Spotify finalmente reporté ganancias en el
ultimo trimestre de 2023, enfrento desafios sig-
nificativos, incluyendo tres rondas de despidos
y una subida en sus tarifas. Sin embargo, sigue
siendo lider, con 226 millones de suscriptores y
574 millones de usuarios mensuales.

Estos cambios reflejan la presion sobre las pla-
taformas de streaming debido a los altos costos
operativos, la impaciencia de los inversores con
las tecnologicas que no generan ganancias con-
sistentes y la competencia con empresas como
Apple y Amazon, que respaldan sus servicios de
reproduccion con otras lineas de negocio.

El sistema de pago de royalties, conocido como
“prorrata’, beneficia a los artistas mas populares,
como Taylor Swift, pero deja a muchos otros con
millones de reproducciones ganando apenas unos
pocos dolares al afio. Aunque el valor de Spotify
se ha triplicado desde la pandemia, la proporcion
de ingresos destinados a los artistas no ha aumen-
tado significativamente.

Las discograficas tradicionales, por otro lado,
siguen beneficiandose de los derechos musicales
acumulados a lo largo de los afios, obteniendo
ganancias sin necesidad de invertir en nuevos ta-
lentos. Respondiendo a este panorama, Universal
Music y Warner en Francia han adoptado un nue-
vo modelo, inicialmente propuesto por Deezer,
donde solo se pagaran royalties a las canciones
con un minimo de reproducciones mensuales y
por al menos 500 usuarios distintos. Ademas, se
eliminaran pistas consideradas como “ruido’.

El reto principal para la supervivencia del
streaming es como manejar la musica generada
por inteligencia artificial y los catalogos masivos
que buscan aprovecharse de los royalties sin en-
focarse en la calidad. Esta situacion amenaza con
desplazar a miles de artistas que luchan por des-
tacar en un mercado dominado por algoritmos.

Asi pues, el streaming, que prometia revo-
lucionar el acceso a la musica, se enfrenta a un
dilema crucial: como equilibrar la oferta de un
catalogo extenso con la necesidad de garantizar
ingresos justos para los artistas y mantener su
viabilidad economica. Mientras, los amantes de
la musica haran bien en conservar sus coleccio-
nes de vinilos y CD, testigos de una era diferente
en la industria musical. —eps

Actuacion
de Ice Spice
en la Spotify
2024 Best
New Artist
Party.

Fotografia de Gonzalo Marroquin (Getty Images)
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PSICOLOGIA

El psicologo y divulgador Daniel
Goleman explica las claves

de como disfrutar mas de las
pequenas victorias diariasy, en
consecuencia, sentirse mejor.

¢HOY HAS TENIDO
UN BUEN DIA?

POR PILAR JERICO
ILUSTRACION DE JUAREZ CASANOVA

20

ODOS PODEMOS TENER pequenas vic-
torias diarias. A veces, consisten en el
simple hecho de organizar una cena
para varias personas o de conseguir no
enfadarse mas de la cuenta en el coche.
Son satisfacciones sencillas, que nos
ayudan a sentirnos bien, y que nacen
de un estado interior determinado, el
cual tiene, ademas, otras ventajas. Nos
permite concentrarnos mejor, ser mas
efectivos y no juzgarnos en exceso. Dicho estado es lo
que Daniel Goleman denomina “estado optimo” y que
explica en su tultimo libro, escrito junto a Cary Cherniss:
Optimo (editorial Kairos, 2024).

“Tener un buen dia significa que lo hemos hecho lo
suficientemente bien como para felicitarnos en silen-
cio”, explica Goleman en una conversacion con El Pais
Semanal. Un buen dia no significa que nos adentremos

EL PAIS SEMANAL
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PSICOLOGIA

en estados de flujo, como se ha escrito en muchas oca-
siones. No necesitamos experiencias de maxima efec-
tividad para sentirnos bien, en las que hemos de dar
lo mejor de nosotros mismos en cada instante. El es-
tado optimo es mas alcanzable, mas sencillo. Significa
estar en una predisposicion que nos permite resolver
los desafios diarios, con mayor creatividad e, incluso,
con mas sentido del humor. En otras palabras, cuando
estamos en un estado optimo, disfrutamos de lo que
hacemos y acallamos al juez interno, que muchas veces
nos erosiona. Y lo que es mas importante, adentrarse
en un estado optimo depende de nosotros.

El primer paso comienza con la concentracion. Po-
ner la maxima atencion en lo que hacemos es lo que nos
permite disfrutar de un buen dia, y
no al revés como quiza pudiera pen-
sarse. Logicamente, nos concentra-
mos mejor si estamos haciendo algo
que nos gusta, que hemos escogido
nosotros o que, al menos, nos intere-
sa. Pero la reduccion de las distrac-
ciones también depende de nosotros,
entrenando nuestra atencion. La neu-
rociencia denomina el estado cere-
bral en el que nos encontramos bien
como “armonia neuronal”. Mientras

Aprender a
Vernos a nosotros
Mismos con mayor

amabilidad,

sin tanto juicio,
ni exigencia

ni distraccion,
es esencial

gestionemos nuestras emociones que de nuestro cocien-
te intelectual. Como reconocio Goleman en la entrevista:
“El fin ultimo de la inteligencia emocional es ayudar a los
demads y a nosotros mismos a alcanzar y a mantenernos
en estados optimos’. Si tenemos la capacidad de percibir,
de comprender y de gestionar nuestras emociones y las
de las personas que nos rodean, estaremos en una mejor
predisposicion para alcanzar dichos estados. Para ello, el
paso mas importante consiste en saber qué nos sucede, es
decir, mejorar nuestro nivel de autoconciencia.
Necesitamos aprender a saber qué nos sucede en
nuestro mundo interior: reconocer qué sentimos, el
porque e identificar si estamos en el momento adecua-
do para conseguir un objetivo, ya sea decir lo que nos
ha molestado a nuestra pareja o a un
compafiero de trabajo o, sencillamen-
te, escribir un e-mail complicado.
El contexto también nos influ-
ye, por supuesto. Un consejo o una
palabra de animo facilita que alcan-
cemos 0 que nos mantengamos en
nuestro estado optimo. Si habitamos
en ambientes toxicos o solo recibi-
mos criticas irreflexivas, resulta mas
complicado mantenernos serenos o
disfrutar de nuestros retos. Pero no

hacemos algo, las redes neuronales
que exige la tarea estan completa-
mente activadas, mientras que aquellas que resultan
irrelevantes se mantienen desactivadas. Sin embargo,
cuando nos distraemos con cosas innecesarias para lo
que tenemos entre manos, la armonia desaparece en
nuestras redes neuronales, como sucede, por ejemplo,
cuando intentamos terminar un informe y nos entrete-
nemos navegando por internet o manteniendo conver-
saciones intrascendentes.

El segundo paso consiste en entrenar la inteligencia
emocional. Como se ha comprobado en diversos estu-
dios, la efectividad de nuestro trabajo y la satisfaccion
de nuestras pequefias victorias dependen mas de como

nos engafiemos, hasta en dichas si-
tuaciones tenemos margen de ma-
niobra. Cuando mejoramos nuestra concentracion,
entrenamos la inteligencia emocional y, en especial,
perfeccionamos nuestro nivel de autoconciencia, esta-
mos mejor preparados para reconocer y para celebrar
nuestras pequeiias victorias diarias, aunque los contex-
tos no sean los mas adecuados. Aprender a vernos a no-
sotros mismos con mayor amabilidad, sin tanto juicio, ni
exigencia ni distraccion, nos permite disfrutar del dia
a dia y adentrarnos en estados optimos. Por todo ello,
vale la pena intentarlo. —gps

Pilar Jerico es autora del blog Laboratorio de felicidad.

Algunos ejercicios para aumentar nuestro nivel de conciencia y bienestar

— Prestar atencion a la respira-
cion: observar como inspiramos
y espiramos en el ciclo completo.
Cuando la mente se distraiga,
es importante retomar de nuevo
la observacion. Con este ejer-
cicio, entrenamos la capacidad
de reducir las interrupciones.

22

— (Chequeo interno: en los momentos
rutinarios del dia, como cepillarnos
los dientes o encender el ordenador,
podemos evaluar nuestro estado inte-
rior nombrando que emocion predo-
mina en nosotros, asi como aprove-
char para escanear nuestro cuerpo
y valorar como nos encontramos.

— (Comprobar nuestro dialogo
interno: las peores distraccio-
nes provienen de emociones
dificiles, que se alimentan de
pensamientos. En la medida que
tengamos un dialogo interno
mas amable, podemos estar
en un mejor estado optimo.

EL PAIS SEMANAL
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ESTOPA, 25 ANO
DE RUMB




Un disco nuevo, una gira nacional con récords de ventas,

una Medalla de Oro al Mérito en las Bellas Artes y sus bodas de plata
con la musica: hace ya 25 anos que se publico Estopa, su primer trabajo

LLos hermanos David y Jose Munoz tienen mucho que celebrar en

este 2024,y lo hacen compartiendo comida, bebida, musica y risas.
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REPORTAIE

UE COMO LO hemos
hecho para que el gru-
po funcione durante
25 afios? La verdad,
no tengo ni idea”, son-
rie Jose Mufioz, guita-
rristay 50% del duo de
rumba, rock, pop —y
mas— Estopa. “Sobre
la marcha, supongo:
cuando acabas un dis-
co te entra la oscuri-
dad; te quedas vacio y
crees que ya no te va a salir nunca otra cancion. Piensas:
;como me van a salir mas, si ya he hecho un montén? Y
te da el cague, claro”. Su hermano David, la otra mitad
—cantante y también guitarrista—, corrobora: “Pero te
vas de gira, y luego poco a poco vamos haciendo: con la
primera [cancion] nueva, nos damos con un canto en los
dientes de que salga algo que se pueda escuchar, luego
haces otra, luego ya le pillas el tranquillo, y asi pues mas
0 menos va sale el siguiente disco”.

Cuando lo dicen los hermanos Mufioz con relajado
convencimiento, copa de cerveza en una mano, torrez-
no en la otra y mirando al monte desde la terraza de un
restaurante de cocina tradicional en Sant Just Desvern
—muy cerca de su Cornella—, suena tan sencillo que dan
ganas de dejarlo todo y lanzarse a perseguir un suefio de
juventud. Pero antes de pedir el finiquito y comprarse
una guitarra, es importante saber que detras de su nuevo
trabajo, Estopia (Sony Music, a la venta el 15 de marzo),
hay una cantidad importante de tiempo, talento, trabajo,
energia y técnica. Fuego, su ultimo album hasta la fecha,
salio en 2019: “Luego vino la pandemia, asi que hemos
tenido cuatro afios para hacerlo’, matiza Jose. “Pero du-
rante el confinamiento no compusimos, ;jeh? Estabamos
separados y nos dedicamos a hacer ejercicio en casa, ver
series, jugar a la consola y no hacer nada: yo, la verdad,
me lo pasé muy bien”, recuerda David. “Cuando ya nos
pudimos volver a juntar empezamos a tocar juntos, que
teniamos muchas ganas, y de ahi sale Estopia’.

Mientras, repasan la carta para pedir la comida. Da-
vid: “He visto por ahi unas albondigas con muy buena
pinta: yo quiero. ;Fuet, hay? ;Jamon? ;Pan con toma-
te?”. Jose: “Mi hermano tiene el gusto de Happy Meal,
de menu infantil”. David: “Bueno, un par de calcots me
comere, al menos lo intento”. Jose: “No le gusta ni la
paella ni los canelones, imaginate”. Jose pide también

chuleton de vaca vieja, “si puede ser, bien hecho”, con
allioli, arroz de montafia y calcots a la brasa, una de las
especialidades de la casa.

Su primer single, ‘El dia que tu te marches), se lanzo
el pasado mes de noviembre y acumula ya mas de cinco
millones de reproducciones en Spotify (lejos todavia de
los 132 millones que lleva su hit ‘Como Camaron’). Es una
rumba canodnica, que recuerda a sus primeras canciones
por el combo caracteristico entre melodias pegadizas,
letras con cierta tendencia a la melancolia y coros de la
artista flamenca Chonchi Heredia, que también los acom-
paia desde sus inicios. “La nostalgia es un tema principal
en nuestra musica, ya desde jovenes: con 16 afios escribi-
mos una letra que decia ‘sentado en una mesa paticojay
desmembrada, hoy me paro a hacer balance de una vida
pasada’. Venga ya, jpero qué balance iba a hacer, joder, si
era un nifo!”, rie el mayor de los Munoz.

Por el videoclip que acompaiio este lanzamiento des-
filan multiples referencias a su carrera, hechas con téc-
nicas de escaneado 3D, rodaje volumétrico y trabajo de
efectos especiales, ademas de herramientas de inteligen-
cia artificial. “Queriamos usarla porque vimos un anun-
cio de Coca-Cola que ponia ‘100% realizado con [A’ que
nos molé muchisimo, y nos lo creimos porque somos
unos inocentes”, recuerda Jose. “Pero desde Glassworks
[la productora con la que trabajaron para este proyecto]
nos dijeron: ‘Chicos, si no queréis que se quede obsoleto
rapido, va a haber que usar bastantes mas cosas, y claro,
nosotros queriamos hacer algo que perdurara en el tiem-
po, asi que fuimos con todo”. Su disefiador e ilustrador de
cabecera, Jandi, también utilizo herramientas de IA en
el disefio de la portada del disco, un triptico inspirado
en El jardin de las delicias, del Bosco, que le llevo cuatro
meses de trabajo. “Lo que no es lo mismo que hacerlo
solamente con inteligencia artificial”, matiza David, con
intenciones de zanjar la polémica generada al respecto en
redes sociales. “Jandi lo dice muy bien: la técnica se podra
mejorar, pero la creatividad siempre va a ser humana, y el
resultado final es completamente humano, aunque tam-
bién entendemos a los ilustradores que se han enfadado
con nosotros: la verdad, es un debate muy interesante”.

El video de ‘El dia que ti te marches’ ha sido, asegura
David, “como vivir la experiencia total para cualquier afi-
cionado a los videojuegos como nosotros: poder meterte
en tu propia aventura, y si eres fan puedes pasarte todo
el video cazando las diferentes estopias’. Desde el logo
de la Seat —fabrica en la que trabajaron antes de vivir de
la musica y donde se fabricaba el Panda contra el que se

“Cuando acabas un disco te entra la oscuridad.
Crees que ya no te va a salir nunca otra cancion”
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estrellaron en la mitica "Por la raja de tu falda’™— hasta su
barrio, el cerdo de la portada de Destrangis o el bar en el
que crecieron. “Fue un sitio muy importante para noso-
tros: mi padre abria a las nueve de la mafana y a veces ce-
rraba a la una... Le metia 15 y 16 horas”, recuerda Jose, “asi
que nosotros nos hemos criado con los clientes del bar™.

El segundo avance del disco, ‘La rumba del Pescai-
lla’ —donde cantan por primera vez en catalan—, es un
homenaje festivo y guitarrero a la Barcelona gitana que
vio nacer a Antonio Gonzalez. “Tengo unos amigos que
viven en Gracia y me dijeron: “Vente a mi barrio, que lo
vas a flipar’. Ibamos paseando por la calle, que estaba de
chavalerio a tope. y, sin pararnos en ningun bar, todo iti-
nerante, salian de aqui una cerveza fria y de alli un kebab
buenisimo’, recuerda el mayor de los Mufioz. “De repente
paramos en un sitio y me dice: ‘Mira esto, que a ti te va
a gustar’, y en la puerta habia una placa que ponia T any
1925, va neixer Antonio Gonzalez El Pescailla, creador
de la rumba catalana’ (en 1925, nacio Antonio Gonza-
lez El Pescailla, creador de la rumba catalana), y asi tal
cual empieza la cancion: digamos que useé la placa como
herramienta para inspirarme”, rie. “Usamos mas herra-
mientas, j;eh?”, recuerda su hermano. “Al final, cuando la
cancion empieza a ir mas rapida, en el estudio le meti-
mos la férmula de Pibonacei’ (Fibonaccei), asi como cu-
riosidad: acelera, pero con logica”. También rumbeando,
pero esta vez en version “ochentera, lentita, romanticay
acarameld’, segun su cantante, llega ‘Mafiana clara’, con
reminiscencias de Manzanita, Los Chunguitos, sus ado-
rados Chichos y sobre todo Bordon 4.

Este 25° aniversario tambien trae debajo del brazo una
gira nacional e internacional de grandes recintos en la que
han pulverizado récords de ventas: las entradas para sus
conciertos en Madrid (Civitas Metropolitano) y Barcelo-
na (Estadio Olimpico Lluis Companys) se vendieron en
menos de dos horas. ;Sera este el evento que reuna a la
generacion X con la Z? Jose: “Es verdad que al principio
nuestro publico eran chavales de 16 afios, y a medida que
fuimos haciendo discos esta gente fue creciendo con noso-
tros. La juventud en un cierto momento se dedico a escu-
char otras cosas, y de un tiempo a esta parte ha vuelto™. Da-
vid: “Tgual es que ya hemos pasado a ser puretas, aunque
yo no me veo asi, j;eh? Que jugamos a la consola y salimos
con los amigos por ahi a pillarnos un pedo, no al bingo,
y eso es claramente de joven”. Jose: “Estamos en nuestro
peak’. David: “;Qué es eso, tio?". Jose: “;No lo sabes? Quie-
re decir que estamos en nuestro mejor momento (y que,
efectivamente, tl eres un pureta)”. Los dos se rien.

“La verdad es que cuando nos lo propusieron diji-
mos: pero ;como vamos a llenar esos sitios tan grandes?
Ademas, lo de ser los primeros espafolitos que tocan
en el Montjuic..., con lo contentos que estabamos con
nuestro Palau Sant Jordi, que lo teniamos por la mano’,
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Tomates, arroz de
montafa y calgots
componen el menu
para este almuerzo
de celebracion de
los 25 anos del disco
Estopa, que los
lanzo al estrellato.

“El single ‘El dia que tu te marches’ acumulaya
cinco millones de reproducciones en Spoti
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recuerda Jose, que se paso el dia
antes de sacar las entradas a la
venta con un tic en el ojo. “Y des-
pues hay que tocar, claro, que si-
gue dando el mismo vértigo que
la primera vez”. David: “Yo sofia-
ba que por ir de guais después
no venia nadie, y se veia el tipico
sitio desolado”. Jose: “Por la noche nos veniamos abajo,
deciamos: llamamos al tio y le decimos que no, ;jeh? y
luego por la mafiana nos veniamos arriba, en plan jven-
ga, hombre, que podemos! ;Quién falla los penaltis? jEl
que los tira!”. David: “La vida es de los valientes y tal,
pero asi es la serotonina, que baja por la noche”.

No es la inica cosa que pasa cuando se pone el sol: los
Muiioz coinciden en que este es un album “muy onirico”.
“No digo nd’ es mi cancion favorita..., y ademas la sofié. La
melodia, la primera frase y la segunda, cuando dice nos
quedamos dormidos al raso’, canta David. “Me desperté y
dije: pero ;que es esto?, y lo mismo con ‘Sola”, el tema que
ocupa el puesto noveno en el album, el nimero en el que
suelen poner las canciones mas especiales. “Es el primer
disco que hacemos sin fumar [porros] y ahora sofiamos
muchisimo. Ya no compongo por el dia, es una pasada,
me voy a dormir y digo: Bueno, pues a ver qué sale hoy”,
cuenta David. “Durante el suefio vienen colegas —por
ejemplo, uno que es protésico dental, que no tiene ni idea
de tocar la guitarra—, y me dice; ‘Mira lo que tengo. Miro
los acordes y después me despierto, la toco y coincide,
qué fuerte es el cerebro”. Su hermano lo mira por el lado
practico: "Ademas asi no te pueden pedir derechos de au-
tor”, rie. David no lo tiene tan claro: “Bueno, hay uno que
no se lo digo, que seguro que me los pide [risas]".

Mientras llega la comida a la mesa, proponemos un
brindis por su recientemente concedida Medalla de Oro
al Mérito de las Bellas Artes, concedida por el Ministe-
rio de Cultura por considerarles “una de las bandas mas
destacadas en la escena musical espafiola” cuya alma
flamenca y frescura de la rumba urbana “perdura como
referente”. David: “Nos llamo el ministro, flipalo”. Jose:
“De presidencia’, dijeron; y primero pensamos jven-
ga ya! Pero era, era’. David: “Debe ser muy importante
porque todo el mundo nos felicita”. Jose: “Mi madre se
puso tan contenta y tan nerviosa a la vez que se tuvo que
tomar un diazepam”. David: “Esto supongo que nos da
inmunidad para las proximas veces que la caguemos”.

El siguiente brindis va por la amistad que se celebra
en ‘La ranchera’, un himno con un estribillo lleno de

Los autores de
‘Como Camaron’
(132 millones de
reproducciones en
Spotify) vuelven a

pie a casa tras la
comida celebrada en

Sant Just Desvern.

“lalala” que acabara siendo “lololé”™ —"pusimos ‘lalala’
porgque quedaba como mas fino, aunque luego la gente
lo cantara como quiera”, apunta David a la vez que in-
tenta pelar un calcot— y el primer videoclip dirigido por
Estopa que “seguramente no sera el ultimo”, aseguran.
“Es nuestra interpretacion de una ranchera: popular,
que huele a churro, a fiesta de pueblo.. y un poquito
también a apologia del alcohol”, cuenta Jose (por eso
no fue seleccionada como single).

‘Ké mas nos da’ (la cancion mas rockera del disco) es
para David “otra invitacion a divertirse, a aprovechar
ese momento en el que estas vivo: como dice la letra,
‘queremos pizza para cenar, cuatro amigos y cerveza,
una mesita para charlar y se nos vaya la cabeza’, aun-
que no tengamos nada que celebrar”. Jose: “Esto es
una movida de hacerse mayor, eh: el otro dia intenta-
bamos quedar con los amigos para tomar un vermu y
fue imposible: uno tenia que llevar a la nifia, otro tenia
dentista, otro curraba —que es lo peor—, y nosotros
teniamos que venir aqui’. David: “jLos podiamos ha-
ber traido!”. Jose: “Otra cosa mala de la edad son las
resacas, que duran muchisimo”. David: “Yo no puedo
con lo de que ya estas en la segunda mitad de la vida,
cada cumpleafios es peor: un camino inexorable hacia
el devenir de la muerte. ‘Nuestra vida son los rios), que
diria Jorge Manrique”.

Esla hora del café, el postre —"te he pedido una trufa
porque sé que primero dices que no quieres y luego te
comes la mia”, advierte Jose a su hermano— y de echar
la vista atras. “Como fanatico de la ciencia ficcion es algo
que he pensado muchas veces: al David de hace 25 afios
le diria: mirate, chaval, eres t1, pero soy yo...,, jy no nos
va a ir nada mal, eh!”. Jose prefiere mirar al futuro: “Yo
espero llegar a los 65 igual que soy ahora: jugando a la
consola, viendo dibujos animados como Historias co-
rrientes, haciendo musica”. David: “Mola llegar a casay
jugar a la consola, ;eh? Antes nos la llevabamos de gira
pero ya no, porque después de los conciertos nos en-
cerrabamos todos en una habitacion a jugar al Virtua
Tennis de la Dreamcast y no haciamos nada mas”. Jose:
“Como molaba ese juego, qué vicio, ultraadictivo”. Des-
puées de unos segundos de silencio mirando a la inmi-
nente puesta de sol —o recordando aquellos saques y
voleas pixelados, nunca lo sabremos—, el menor de los
Muifioz propone volver paseando a casa, “para bajar la
comida, que mafana tenemos curro’. Se despiden re-
partiendo abrazos y se marchan juntos, camino a su in-
minente Estopia (y todas las que vengan después). —EpPS

Rock, rancheras, rumbas y cierto aire onirico conviven
en Estopia, el nuevo trabajo discografico del duo
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Desde el aire, a traves
de la ventana de un
helicoptero, Quim
Vives capto la escena
del rescate de los 16
supervivientes. El se
encargo de documentar
la produccion de la
pelicula dirigida por
Juan Antonio Bayona,
candidata al Oscar.




‘Lasociedad
delanieve™
el diario visual
delrodaje

por Quim Vives




Alolargo de los casi 150 dias de rodaje de La sociedad de la nieve, que
opta hoy a un Oscar, Quim Vives fue dando forma a un sentidoy
personal relato visual que se convierte ahora en libro. Nos devuelve,
a traveés de la fotografia, a la agonia y al instinto de supervivencia
que experimentaron los protagonistas del milagro de los Anaes.




FOTOENSAYO

“El rodaje en los Andes
es lo primero que me
viene a la cabeza cuando
pienso en la pelicula”,
asegura el fotografo.

“Un lugar sumamente
especial en el que
estuvimos apenas ocho
dias pudiendo sentir la
cordillera”.
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El aparcamiento de
Penones de Sierra Nevada
sirvio para filmar algunas
secuencias del interior

de la cola del avion.
“Existia un backlot, o lo
que vendria a ser un plato
de exteriores, situado

a una altura inferior de

las montanas, entre

olivos, con la finalidad de
recurrir a €l para ciertas
secuencias, como la salida
al exterior después de la
avalancha, o si el parte
meteorologico no nos
permitia poder filmar en la
montafa”, apunta Vives.
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momento atravesabael m&lﬂpm' T ”
el fallecimiento de su padre) so- |
bre un rodaje que retrata la vida
al limite de la muerte. La narra-
cion se abre con las imdgenes del
rescate y termina con una serie
que capta los movimientos de las
manos de los supervivientes en
distintas situaciones. Gestos que
encierran dolor y esperanza,




ENTREVISTA

Alessandra Selmi

“El esfuerzo del escritor consiste
enintentar entender sinjuzgar”

[lsuenodela familia Crespise ha convertido
enelsuyo propio. De agenteliterariaa
fenodmeno literario. Despuésde haber escrito
unanovelanegrayotrasobre Giuliano della
Rovere antes de convertirse en el papa
Julioll, laescritoraitaliana dio conuna
historia que no habiasido contada:lavida
enuna colonia textil pionera en Bérgamo
desde su construccionhastala Primera
Guerra Mundial. Investigd ala familia Crespie
invento el resto de los personajes. El éxito
fueinmediato. Ellibrollega ahoraa Espana.

—_—

por Anatxu Zabalbeascoa
fotogratia de Alessandro Grassani
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LESSANDRA SELMI (MONZA, 46 anos)
llega al hotel cercano a Crespi dAd-
da —el pueblo fundado por la familia
Crespi para los trabajadores de sus te-
lares— conduciendo. Tras el éxito de
su novela El suerio de la familia Crespi
(Planeta), se ha convertido en la me-
jor guia de la colonia textil pionera en Italia que hoy es
patrimonio de la Unesco. Arrastra una gran maleta y
saluda excusandose: “Es solo una noche, pero no sabia
qué ponerme’.

cSonar un pueblo para los empleados es sonar un
negocio o una utopia?

Muchos suefios en uno. Para su fundador, Cristoforo
Crespi, fue la oportunidad de rescatarse a si mismo.
Tenia 44 afios, la edad de un viejo en el siglo XIX, y algu-
nos negocios no le habian funcionado. Compro terrenos
junto al rio Adda y vio lo que otros no veian: un pueblo
para los trabajadores de sus telares.

;Lo hizo por dinero?

La diferencia entre su manera de enriquecerse y la de
tantos empresarios actuales es que consiguio dinero
manteniendo el cuidado y el respeto por sus 2.000 em-
pleados. Queria que estuvieran contentos para que no
se fueran. Asumio que, a partir de cierto nivel de poder,
para cuidar tu interés debes cuidar el de los demas. Los
controlaba, pero el control de Google es mayor del que
ejercia cualquier patron de finales del siglo XIX.

En los telares trabajaban nifios y mujeres en jor-
nadas de 12 horas.

Si. Pero su control, en parte, beneficiaba al trabajador:
te controlo a base de cuidarte y eliminar tus preocupa-
ciones. Construyo una escuela, bafos y hasta un teatro.
Si te doy cierta comodidad no saldras del pueblo, no
organizaras huelgas. A principios del siglo XX, en una
Italia alzada en protestas que llevaron al magnicidio
del rey Humberto I, Crespi dAdda era una isla feliz. O
callada. Sin revueltas. Los trabajadores pasaban de una
barraca a un piso o a una casita con huerto. La clave es
que los Crespi dieron un poquito mas. No solo lo mini-
mo. Importaron la idea de las colonias de Manchester y
la mejoraron. Estar bien a partir de hacer estar bien no
se puede reducir al simple utilitarismo.

(Era una postura paternalista?

Sin duda. Aunque nuestra sociedad sea mas infantil que
la del siglo XIX, olemos el paternalismo porque tenemos
tasas de escolarizacion mas altas. Los emprendedores,
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en toda Italia, eran una figura paterna. Guiaban a los
operarios. Claro que habia abusos, pero era una relacion
de interés mutuo. A finales del siglo XIX, el 70% de Italia
era analfabeta. No es que no supieran leer, no sabian lo
gue era la higiene. Convivian con ratones y chinches. Se
lavaban quiza una vez al mes, en el rio. De modo que no
es filantropia sino cuidado mutuo. Pero el dar es siempre
ambivalente, ;no? ;Se da por generosidad? ;Por interés?
JLareligion tuvo algo que ver con esa vision hu-
manistica?

Los Crespi eran muy religiosos. Hicieron construir una
iglesia igual a la de la ciudad de la que provenian: Busto
Arsizio. Su vinculo con el pueblo que lleva su nombre
fue tal que estan alli enterrados.

Su mausoleo preside el cementerio.

La empresa pagaba a los obreros el funeral y la cruz.
,Como contrasto la informacion?

Los archivos de la empresa pertenecen al Ayuntamiento
de Capriate San Gervasio. Hay ensayos sobre el pueblo,
pero, incomprensiblemente, faltaba el relato humano.
Sus libros reconstruyen un momento historico
desde las vidas de las personas.

Me parece que es la manera de llevar hasta alli al lector.
Reconstruyendo un momento historico, ;qué se
puede inventar y qué no?

Dedico dos afios a investigar. El marco y los datos son
reales. Luego construyo los caracteres. Que el papa Ju-
lio IT tuviera una amante llamada Lucrezia o temiera a
Rodrigo Borgia es un hecho. Que le dijera exactamen-
te lo que yo pongo en su boca... Al final, cada escritor
escribe sobre si mismo. Cuando Cristoforo Crespi vio
por primera vez su fabrica, ;se sintio muy distinto de
cuando Alessandra Selmi vio por primera vez su novela
publicada? El esfuerzo del escritor consiste en intentar
entender sin juzgar.

Silvio Crespi, el heredero, hizo construir las pri-
meras autopistas de Italia y su tio fundo el Corrie-
redella Sera.

“Dejar libre a una persona
es amarla. Entre padres e
hijos y entre parejas. Cuesta
porque tendemos a querer
poseer y controlar”

EL PAIS SEMANAL
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Cristoforo, el padre, nacio pobre y se hizo rico, y él, por
carecer de sentido de sacrificio o por estar construyen-
do el suefio de otro, hizo el camino inverso.

JQuién fue mas libre?

El que recibe mucho tiene poca eleccion. Espafia todavia
es una monarquia. ;Los hijos de los reyes pueden elegir?
;Pueden elegir ser honestos o deshonestos?

Igual ni siquiera eso.

El sueio de la familia Crespi se ha convertido en
el suyo: un best seller long seller.

Nuestros suefios tiran de nosotros. Antes de saber es-
cribir, sofiaba con ser escritora. Cuando tienes algo asi
dentro, eso guia tus decisiones. No esta lejos de la obse-

EL PAIS SEMANAL

sion que tuvieron Cristoforo Crespi o
Giuliano della Rovere por construir
una colonia textil o por convertirse
en papa. Yo vivo en los libros, cuanto
mas leo, mas me conozco. He necesi-
tado vivir lo que he vivido para escri-
bir este libro.

Lo ha dedicado a sus dolorosas
raices y al jardin exuberante que
han generado. ;Por qué dolian?
Mi madre tuvo el coraje de darme la
posibilidad de elegir. Es natural tener
miedo a que los hijos se equivoquen.
Dejar a los hijos libres para que se
desarrollen como personas requiere
fuerza, valor y generosidad. Tienes
que confiar. Y ella lo hizo estando sola.
Mis padres se separaron cuando tenia
30 dias. Vamos, €l... desaparecio. Y ella
me crio tomando decisiones como no
bautizarme para que yo lo hiciera, o
no, cuando tuviera conocimiento.
Luego va usted y se pone a escri-
bir sobre el papa Julio IL

Sobre la persona que se convirtio en
ese papa. Mi madre me ha visto equi-
vocarme y, lejos de discutir conmigo,
se ha preparado para ayudarme a le-
vantarme.

JEn qué se ha equivocado?

En muchas cosas. Estudié economia,
yo que cuento con los dedos, para
asegurarme un puesto de trabajo.
:Vivio dificultades economicas?
No. Mi madre trabajaba en la Admi-
nistracion publica. Y puede que por eso quisiera una
vida mas libre para mi. Creo que dejar libre a una perso-
na es amarla. Entre padres e hijos y entre parejas. Cuesta
porque tendemos a querer poseer y controlar. Pero mi
madre me dejo volar. Por eso hablaba de florecer.

En sus libros hay personajes que se sienten aban-
donados.

Lo traumatico deja una cicatriz que, paradojicamente,
te permite ver cosas que otros no ven. Te da una sexta
marcha.

;Queé comparte con el patriarca de los Crespi?

El deseo de ser capaz de lograr algo de lo que estas or-
gulloso. La buisqueda de ese logro te construye.
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Ha escrito sobre la oscuridad del papado.

Cuando era algo muy distinto porque el papa se dedica-
ba a hacer la guerra como monarca absoluto.

Ha escrito sobre Julio 11, que le encargo los fres-
cos de la Capilla Sixtina a Miguel Angel, sin hablar
de Miguel Angel.

Queria escribir sobre el hombre, Giuliano della Rovere,
que, habiendo hecho voto de pobreza como franciscano,
descubre que tiene dentro una ambicion desenfrenada.
Me interesaba el camino: mas las personas que los per-
sonajes, mas los recorridos que los logros, por eso la
novela acaba cuando sale elegido papa. Sacar a relucir
lo que tenemos oculto me motiva.

“Solo los mas fuertes, los mas decididos, los mas ma-
lignos sobreviven en el pantano de la curia romana™,
En el siglo XV, el papa era un jefe de Estado que, con un
puiial y un crucifijo, defendia los limites de su territorio.
Julio II gritaba: “jMuerte al invasor!”. Hoy el Papa habla-
ria de aceptacion y tolerancia. Sin embargo, la dinamica
del poder y sus estrategias son las mismas: los mas des-
piadados llegan a la cima.

.Y el papa Francisco?

Los creyentes dicen que lo ha elegido Dios.
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La escritora italiana
Alessandra Selmi, retratada
en su casa de Lissone,

al norte de Milan.

A los del siglo XV los elegia el diablo?

Eso abriria el tema del libre albedrio. Cuando el hom-
bre se equivoca, ;/lo hace porque es libre o porque Dios
lo hace equivocarse? La fe no ha encontrado respuesta.
Nepotismo, simonia..., en el siglo XV la Iglesia no
tenia escrupulos.

Impartian reglas que no respetaban. Rodrigo Borgia,
Alejandro VI, humillaba a la cristiandad. Era el hombre
mas alejado de Dios. Pero en esa época eran todos pare-
cidos: ansiosos de poder y dinero y dispuestos a llegar al
asesinato.. Giuliano della Rovere teme que Alejandro VI
lo mate y desea matarlo. El poder no conoce amigos.
JHa cambiado?

Creo que el poder siempre funciona igual: eliminando
obstdculos. A veces elegian al papa mas maleable para
evitar un papa contrario a sus intereses.

En su ensayo Los dolores de un joven editor asegu-
ra que hay mas italianos escritores que lectores.

Es triste, un error tan contemporaneo como arrogante.
El trabajo mas dificil de un editor es lidiar con los escri-
tores. Debes entender su susceptibilidad.

;Somos una sociedad susceptible?

Nos fiamos mas del dinero que de las personas. Descon-
fiamos. Soy afortunada: pondria mi vida en manos de
mi editor. Ese es mi nivel de confianza y, por tanto, su
capacidad profesional. La tiinica via es la de la confianza.
Cuando uno escribe no tiene distancia de lo que hace. Es
como tratar de conocerte: se ve mas claro desde fuera.
En la fabrica de los Crespi trabajaban 12 horas.
jCuantas trabaja usted?

Soy mi propia jefa. Dicho esto, la autoexplotacion es la
explotacion con una coartada equivocada.

.Su marido es su lector?

Apenas lee. No compartimos eso. Pero si siguiera ha-
blando de libros al llegar a casa me volveria loca.
;Como lo conocio?

En el gimnasio. Casi la iinica vez que fui encontré mari-
do. Hace 25 afios. Es paciente y concreto. Nos compen-
samos. Es la persona que me baja al suelo.

JPara ser escritor es necesario ser humilde o am-
bicioso?

Para casi todo es mejor ser humilde. Eso no significa ser
pasivo. Pero para escribir uno debe querer hacerlo. Casi
diria que necesitar hacerlo. Si no lo deseas con obsesion
es dificil conseguirlo.

JHay una formula para hacer un best seller?

En teoria hay ingredientes: una historia escrita con pa-
sion, que habla a las personas y refleja una época... Pero

EL PAIS SEMANAL
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los best sellers no son productos de laboratorio. El éxi-
to es esquivo. No se puede escribir para tener exito. Es
mejor seguir la historia que te persigue.

Fue su caso.

Mi abuela visito Crespi dAdda. Me aconsejo que fuera
pero no lo hice. Cuando murio lo recordé. Creo que mas
joven no hubiera podido contar esta historia.

;La homosexualidad sigue siendo un problema en
la Italia del siglo XX1?

En el XIX te encarcelaban por serlo. Solo los ricos po-
dian comprar intimidad. Hoy eso no sucede, pero Italia
es, con Rumania, Polonia o Hungria, uno de los 11 paises,
de los 27 europeos, que no ha legalizado el matrimonio
homosexual. Yo estoy a favor. Y parece ser que el Papa
también. El otro dia advirtio de que se dejaran de hipo-
cresias con los homosexuales y denunciaran a los em-
presarios que explotan a la gente.

(Enla época de Julio II va lo hubieran envenenado?
Hubiera sido una nota discordante. Hoy también lo es.
En Italia los obispos bendicen los nuevos edificios.
No me parece mal. Yo no soy catdlica, pero, si nadie te
fuerza a hacer algo que tii no quieras —como casarte
por la Iglesia o llevar un velo que no quieras llevar—,
creo en la tolerancia. Si no mostramos signos de lo dis-
tintos que somos nos costara admitir lo diferente.

“He aprendido a observar a las personas. Es uno
de los pocos consuelos que Dios nos ofrece cuan-
do empezamos a envejecer™.

Me fascina estudiar a la gente. No es cotilleo. Es huma-
nidad. La experiencia permite ver. Mi abuela sabia lo
que me pasaba sin que se lo contara. Era la edad. Puede
que los desafectos de la vida te conduzcan a desarrollar
otros intereses. Es una estrategia de supervivencia, ;no?
;Todas las familias felices se parecen?

Los momentos felices, si. Pero el dolor es la raiz que hace
crecer un jardin en una persona. También creo que la feli-
cidad es una eleccion que se desarrolla con fuerza de vo-
luntad. La vida es mas facil con dinero, pero no mas feliz.
(El amor no juzga?

“Todos tenemos aspectos
positivos y negativos,

pero para amar hay que
coger el paquete completo.
Si cambias al otro no amas”

46

No, acepta. El amor incondicional no significa que todo
valga, significa que el dolor se aborda sin dejar de amar.
Quien quiere cambiar al otro no ama. Todos tenemos
aspectos positivos y negativos, pero para amar hay que
coger el paquete completo.

+En su novela las mujeres mandan en silencio?

En Crespi dAdda, dos tercios de los trabajadores eran
mujeres y nifios. Tenian las mismas horas de trabajo, les
pagaban un tercio del sueldo y al llegar a casa tenian que
hacer las labores del hogar y ocuparse de los hijos. No se
puede decir que mandaran. Pero ese esfuerzo da auto-
ridad. La empresa textil Benigno Crespi la sostuvieron
las mujeres. Durante la Primera Guerra Mundial fueron
las que no solo evitaron su cierre, multiplicaron las ga-
nancias fabricando tejidos para los aviones. A pesar de
eso, el poder siguen teniendolo los hombres: los propie-
tarios, los jefes, los papas... son hombres.

JLarelacion con los nifos define las épocas?

A finales del siglo XIX eran mano de obra. Aconsejaban
tener mas de uno por si se morian o iban a la guerra.
.La Guerra Mundial acabo con la colonia textil?

Si. Era un mundo cerrado. No era necesario salir. Hubo
revueltas sociales y huelgas en todo el norte de Italia,
y en la colonia, no. Habia autosuficiencia e ignorancia.
Pero la Primera Guerra Mundial rompio el aislamiento.
El coste de la vida aumento, cada vez habia mas pobres,
mas enfado, y la rabia conduce a la protesta y el fascismo
canaliza esa rabia. Un poco como ahora. Mussolini llego
al poder por la rabia de los pobres.

Como los movimientos populistas.

LLa misma receta: jugar con el estomago y los miedos
de las personas. La vida cambia muy poco. La historia
se repite. Se habla de patria, pero cuando los soldados
mueren piensan en su madre, no en su pais.

*“Lo que das es lo que te quedas™.

No poseemos nada. Cuanto antes lo aprendes, antes sa-
bes vivir. Es el tema de la novela en la que trabajo.
cComo lo ha aprendido?

Escribir te pone contra la pared, te hace preguntas mas
grandes que las tuyas.

.Queé busca cuando escribe?

Un buen libro es un amigo que te encuentras por la no-
che, cuando llegas a casa tras un dia dificil. Te pones el
pijama y sabes que en la mesilla tienes a uno que te es-
pera. No creo que pueda ensefiarles nada a los lectores
porque yo misma estudio y aprendo a diario. Pero que-
rria darles un refugio, compariia. Cuando estas leyendo,
te vas un momento de tu propia vida. Eso es lo esencial:
acompanar. A milos libros me han salvado la vida. —Eps
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REPORTAIE

El community manager define

y administra el perfil que las
marcasy las instituciones quieren
broyectar en internet. Sumal uso
buede costar dinero y reputacion.
Uno adecuado puede propiciar
auténticos milagros empresariales
y comerciales. Hablamos con siete
CM acerca de un trabajo cada vez

mas influyente y profesionalizado.

o0

0S COMMUNITY MANAGERS se han
convertido en verdaderas estre-
llas del rock entre los internau-
tas. Atras quedaron los tiempos
en que una empresa debia to-
marse todo en serio y mantener
siempre un tono formal. En in-
ternet, las empresas y las marcas
se han rendido a la ironia, el sar-
casmo y los memes como mejor
forma de conectar con sus usuarios. Un buen post que
genere los suficientes “me gusta” puede hacerse viral,
crear una tendencia y generar un grupo leal de segui-
dores que se mantendran al tanto de cada nueva publi-
cacion. Para lograr esto, la persona detras de la pantalla
necesita intuicion, creatividad, humor y una lectura muy
fina de la actualidad. En eso coinciden Jorge, Carlos,
Puri, Maria, Luciano, Marina y Stefano, siete community
managers que han logrado, desde sus diferentes trinche-
ras, crear un estilo propio y enganchar a la audiencia.

El téermino community manager (CM), si bien ahora
se asocia de inmediato con las redes sociales, en realidad
se remonta a principios de los afios noventa, cuando in-
ternet apenas empezaba a colarse dentro de los hogares
y a convertirse en parte de la vida cotidiana. En aquellos
afios comenzaban a proliferar los foros en linea en los
gue se podian encontrar comunidades que debatian y
compartian informacion sobre peliculas, videojuegos o
deportes. Estos foros tenian un moderador encargado de
administrar el grupo, una especie de autoridad que fil-
traba que mensajes se publicaban y que se encargaba de
dirigir las discusiones. El ensayista y critico estadouni-
dense Howard Rheingold se refirio a estas figuras como
community managers en su libro de 1993 The Virtual
Community: Homesteading on the Electronic Frontier (“la
comunidad virtual: asentamientos en la frontera electro-
nica”, no publicado en espafiol). No hay certeza sobre si
fue Rheingold quien acu-

Maria Navarro no este término, pero si
Filmin (Madrid, 26 afios) fue él quien lo popularizo.
Tras obtener su master en Ese significado origi-
Disefio Grafico en Barcelona nal de community mana-
paso a hacer sus practicas en ger —que antecedid en

Filmin, donde la contrataron
de forma eventual. Dice que
a todos los que trabajan

mas de una década al lan-
zamiento de Facebook, en

para esa plataforma los une 2004, 0 de Twitter (ahora
un amor por el cine que se X), en 2006— transmuto
manifiesta en el trabajo que con el paso de los afios y

hacen desde cadfeu trllnﬂhera. ahora se usa para descri-
En las redes de Filmin creen

que debe haber espacio bir el trabajo de aq‘uellas
para el humor dentro de la personas que manejan las
seriedad del cine de autor. redes sociales de una em-
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presa o de una institucion.
La Fundéu define esta pro-
fesion como “aquella per-
sona encargada de soste-
ner, acrecentar y defender
las relaciones de la empre-
sa con sus clientes en el
ambito digital”.

Aunque el manejo de
las redes sociales ahora es
parte fundamental de ca-
rreras como Publicidad,
Relaciones Publicas o Mar-
keting, para ser community
manager no hace falta ha-
ber cursado estudios espe-
cificos. Muchos vienen de
ambitos profesionales to-
talmente ajenos a las redes
y algunos, como Jorge Her-
culano (Badajoz, 57 afos),
llegaron a este mundo casi
por accidente. Este pacen-
se se convirtio en un icono
de las redes sociales en Es-
pana gracias a una pequena
empresa familiar que aho-
ra es inseparable de los me-
mes: Desatranques Jaén.

“No me veo como un
community manager, siem-
pre he tenido un poco de
sindrome del impostor”,
dice Herculano. Su his-
toria con la empresa de
desatranques se remonta
a 2006, cuando empezo a
ofrecerles servicios ocasio-
nales como disefiador web,

Carlos Fernandez Guerra
Policia Nacional y ahora
Iberdrola (Madrid, 50 afios)
Su trabajo en redes sociales
convirtio a la Policia Nacional
en el cuerpo policial con
mas seguidores del mundao,
por encima del FBI o la CIA.
Innovo al utilizar el humor y
las referencias a la cultura
popular para conseguir

un acercamiento con el
publico. Su planteamiento
desperto algunos recelos
en la institucion, pero con

el tiempo demostro ser una
estrategia exitosa de la que
se siente orgulloso. En 2015
paso a trabajar en lberdrola.

pero fue a partir de 2015 cuando asumio oficialmente la
tarea de encargado de las redes sociales: “Fue algo cir-
cunstancial y que desconocia en su momento”.

Ese mismo afio, el duefio de la empresa queria ha-
cer “algo bonico” para la Navidad, y entonces Jorge, que
también es musico, termino componiendo un villancico
que subio al canal de YouTube de Desatranques Jaén.
El inexperto CM escribio estas lineas que lanzaron a la

fama a la empresa: “En Desatranques Jaén, desatranca-
mos caminos. Decidme en el alma quién, quién atranco
tu destino”. Gracias a su humor entrafable y absurdo,
el video obtuvo cientos de miles de visitas e impulso a
Herculano a apostar por este tipo de contenido. “Noso-
tros teniamos mucha complicidad con nuestros segui-
dores. Parte del encanto es que este tipo de contenido
viniera de una cuenta que no lo esperarias, una empresa
gue no tiene ningun tipo de glamour para redes socia-
les”, explica.

Dio rienda suelta a su creatividad durante cinco afios
y se convirtio en una fuente de memes inagotable para
los internautas espainoles. Publicaba imagenes como la
de un camion desatrancando una universidad, una en-
cuesta sobre si la gente preferia la Monarquia o a Desa-
tranques Jaén, imagenes del mitico camion en Marte o
ganando las elecciones generales. El gran éxito en las
redes se debia a que el humor estaba, en palabras de
Herculano, “un poco en el limite, pero sin pasarse”.

“Nadie os va a felicitar mejor las fiestas que Desatran-
ques Jaén”, escribia en Twitter la cuenta @enmachuk
compartiendo una carta de Navidad con el camion que
acumuloé 9.500 “me gusta”. Hoy, aunque ya no es la ma-
guina de contenido viral que fue durante los afios de
Jorge, se mantiene en 80.000 seguidores, entre quienes
se encuentran Rita Maestre y Gabriel Rufian. “Me han

Gracias a su humor y cercania, la cuenta de Twitter
de la Policia Nacional tuvo mas seguidores que el FBI

EL PAIS SEMANAL

Ol



REPORTAIE

invitado en algunas ocasiones a dar charlas sobre esto a
gente relacionada con el marketing y tal. Y la pregunta
siempre era sobre mi estrategia y yo les respondia que
no habia ninguna”.

Otro gran mito entre los community managers de
Espana es Carlos Fernandez Guerra (Madrid, 50 afios).
Como estratega de redes sociales de la Policia Nacional,
este economista logro que se convirtiera en el cuerpo
policial mas seguido de todo el mundo. Fernandez Gue-
rra, que se incorporo a esta institucion en 2005 y la dejo
en 2015 para irse a Iberdrola, dice que disfruto de una
gran libertad porque en la Policia no consideraban “re-
levantes” las redes sociales: “Jamas me hubieran dejado
actuar si hubieran sido conscientes de su relevancia en
cuanto al namero de personas que las ven; en cuanto a
su potencial, social, informativo y corporativo’.

02

Luciano Pieroni

AliExpress (Mar del Plata,
Argentina, 27 afios)

Marina Lupiaiez

Puerto de Indias

(Malaga, 25 afios)

Mas que CM, una social
creator, porque, segun dice,
se espera mucho mas de

ellos en lo creativo que solo
gestionar redes. Trabaja con

la cuenta de Puerto de Indias,
pero aprendio como funciona
internet después de afos de
consumirlo y al manejar sus
propias paginas de memes.
Cree que es fundamental
publicar en el momento
preciso para poder aprovechar
las tendencias y que las
publicaciones se hagan virales.

El ingeniero industrial a cargo
de las redes de AliExpress

se formo a si mismo en el

uso de las redes sociales

y logré abrirse paso en las
agencias. Considera que los
CM se han convertido en
“navajas multiuso” porque
deben realizar labores que van
desde edicion y disefio hasta
relaciones publicas. La clave
de la buena gestion, dice, esta
en consumir mucho internet.

Es esta libertad la que permitia que, de repente, entre
las publicaciones institucionales apareciera una referen-
cia a Breaking Bad o a Prison Break. “Yo cada dia me plan-
teaba un esfuerzo creativo enorme e intentaba sorpren-
der con programas de television, con canciones, con un
monton de temas muy cercanos a la audiencia”, explica.
Carlos respondia a usuarios que le hacian bromas en Twi-
tter y no era algo raro ver, por ejemplo, como la cuenta
oficial de la Policia publicaba referencias de Pokémon
que llegaban a los 25.000 “me gusta” y 10s 19.000 “retuits’.

Pero cuando las redes sociales de la Policia Nacional
empezaron a dar mucho que hablar, no todos estaban
comodos con el trabajo de Fernandez Guerra: "A algu-
nos mandos mas tradicionales les ponia nerviosos, no es
facil que entendiesen que era un proyecto de comunica-
cion”. Aunque cuenta que siempre hubo quienes “se ras-
gaban las vestiduras” porque él se alejaba del lenguaje
corporativo, cree que los resultados del trabajo hablan
por sisolos. Hoy le enorgullece haber llevado a la Policia
Nacional a tener mas seguidores que el FBI o la CIA. Sin
Carlos al mando de las redes, el cuerpo policial mantie-
ne actualmente 3,9 millones de seguidores en X.

Puri Vicente (Murcia, 40 afios) hizo un poco de todo
antes de ser community manager. Despues de graduarse
en Periodismo y Publicidad en Malaga, trabajo como ca-
marera y dependienta. No conocia el mundo de las redes
sociales ni creia que ahi existiera una salida laboral, has-
ta que en el master de direccion de comunicacion que
cursaba la “obligaron” a abrirse una cuenta de Twitter.
Esto la llevo por un camino|/que pasaria desde posicio-
nar a Fini Golosinas como una de las marcas mas segui-
das en Esparia hasta trabajar en el Parlamento Europeo.

Aunque su objetivo inicial era convertirse en redac-
tora creativa, se dio cuenta de que como encargada de
redes también podia explotar sus habilidades. “Cuando

EL PAIS SEMANAL
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REPORTAIE

yo empecé en esto, en 2013, no habia nada: ni cursos, ni
masteres, ni la mitad de las redes sociales que hay ahora”,
cuenta Vicente, quien dice haber sido una "autodidacta”.

En 2013 se convirtio en la CM de Ron Malibu, Fnac
Esparia y Aceites Carbonell. Combinaba su trabajo como
autonoma con estas marcas mientras seguia haciendo
de copy en agencias. Esto hasta que llego su oportunidad
con Fini Golosinas, empresa con la que estuvo siete afios.
Segun Panel Icarus, un estudio del sector de consumo en
Espanfa, en 2018 Fini Golosinas estuvo entre las 10 mar-
cas con mas interacciones en Instagram. “Lo logramos
porque estabamos todo el dia en ello, entrando en las
nuevas plataformas. Fuimos una de las primeras mar-
cas en entrar en TikTok cuando ni siquiera se conocia’.

Puri hizo un cambio radical hace afio y medio cuan-
do se postulo para un puesto en el Parlamento Europeo

y obtuvo la plaza. Terminé trabajando con la entonces
eurodiputada Sira Rego. A pesar de no estar nada fami-
liarizada con la politica, pronto se dio cuenta de que el
trabajo era muy similar porque, dice, al final siempre
trata de hacer marketing y conectar con el publico: “Ha-
bia que aprovechar las herramientas para hacer algo un
poco mas vivo, mas fresco, mas entendible, mas cercano,
incluso mas divertido”. En|/el Parlamento Europeo, a
pesar de estar rodeada de personas que venian “de la
militancia”, su estilo sento bien, tanto fue asi que Sira
Rego le ofrecio irse con ella al Ministerio de Juventud e
Infancia. Ella acepto.

Para esta comunicadora, si esta profesion quiere ser
tomada “mas en serio” debe abogar para que no cual-
quiera que tiene redes sociales se pueda dedicar a gestio-
narlas. “Luego de mi generacion vino una segunda hor-
nada con gente de veintipocos afios que consumia mucha
red social pero que no sabian nada de comunicacion. Al
final esto se enmarca en un plan de marketing. Es una
cosa seria. Un tuit puede arruinar tu empresa’.

Las generaciones de Jorge, Carlos e incluso la de Puri
debieron pasar por un proceso para familiarizarse con las
redes sociales y aprender a trabajar con ellas. Los com-
munity managers que vinieron después crecieron con la
herramienta y, a veces, como en el caso de Maria Navarro
(Madrid, 26 afios), esta fue una primera salida laboral.
Al terminar su master de Disefio Grafico en Barcelona,
en 2020, Navarro hizo sus practicas en el departamento
de redes sociales de la plataforma de streaming Filminy
alli trabaja desde entonces. ‘A todos aqui nos encanta el
cine, y cuidamos todo lo que hacemos. Creo que, al final,
se nota en las redes y por eso es un éxito’, explica.

Sin embargo, asegura que siempre hay lugar para
el humor. Como, por ejemplo, cuando respondieron a
la critica de Carlos Boyero de la serie Autodefensa en la
que calificaba esta produccion original de Filmin como
“sonrojantemente feminis-
ta”. La plataforma uso esta
etiqueta como publicidad
en sus perfiles online. “Si
somos’, publicaron en la
cuenta de X de Filmin al
compartir una coleccion

Jorge Herculano
Desatranques Jaén

(Badajoz, 57 anos)

Este disenador se convirtio
en community manager por
accidente con un villancico
que compuso y convirtio

Desatranques Jaén en

una leyenda del internet
esparnol. Los siguientes
cinco afos siguio apostando
por el humor. No tiene
ningun tipo de formacion en
marketing ni siguid en ningun
momento una estrategia

de redes. Aun asi, todos

sus posts eran un éxito.

de peliculas “sonrojan-
temente feministas™ que
acumula 104.000 visitas.
Como Maria Navarro,
Luciano Pieroni (Mar del
Plata, Argentina, 27 afos)
tampoco estudio nada re-
lacionado con marketing.
Es ingeniero industrial,
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pero dice ser una perso-
na que ha estado “bastante
en internet” y que al hacer
contactos se abrio paso en
las agencias. Ahora mane-
ja, entre otras cuentas, la
de AliExpress, una empre-
sa que saca rédito de bur-
larse de si misma. Su publi-
cacion con mas “me gusta”
en X tiene 842.000 reaccio-
nes. Dice solamente: “De
nada, Andrea, disfruta tu
lampara de noche”, y es
una respuesta a una usua-
ria que compartio el envio
de un juguete sexual empa-
cado de forma nada discre-
ta. “Los pobres communi-
ty managers, y me incluyo,
son las navajas multiuso de
editar contenido, disefiar
publicaciones, hablar con
los influencersy todo lo de-
mas. Hay que ser quien pu-
blica, quien controla, quien
habla con la gente y gestio-
na la comunidad”, resume
Pieroni. Para él, las redes
son algo “volatil”, en donde
no se puede pensar dema-
siado antes de publicar.
Marina Lupiafiez (Ma-
laga, 25 afos) trabaja,
como Luciano, en MeMe,
una agencia creativa crea-
da en 2023 para construir

Stefano Marchesini
KFC y ahora Uber (Vifia
del Mar, Chile, 29 anos)

Se formo en Twittery en la
extinta Vine. El contenido que
creaba le abrio las puertas
para llegar a manejar las redes
de KFC, donde decidio que

la publicidad tradicional se
debia quedar en otros ambitos
y dio rienda suelta a su gusto
por los memes y lo absurdo,

lo que trajo la atencion de

seguidores de fuera de Espana.

Dice que el creador de memes
debe tener una muy buena
lectura de los temas virales.

marcas desde entornos sociales. Sus sueldos se hallan
en el rango de los 30.000 euros anuales. Ella lleva la
cuenta de Puerto de Indias, y el aprendizaje que le han
dejado los afios dedicados a las redes es la importancia
del timing: saber calcular el momento exacto en que se
empieza a hablar de un tema para aprovecharlo y crear
contenido viral. Esta malaguefia cree que lo normal es
gque las empresas ahora quieran reirse de si mismas,
pero cree que se debe tener cuidado porque cada mar-
ca tiene su “personalidad” y no puede parecer forzado.

Stefano Marchesini (Vifa del Mar, Chile, 29 afios)
aprovecho al maximo la ironia, el sarcasmo y el humor
absurdo cuando trabajo con la cuenta de KFC Espaifia
(ahora lleva la de Uber). Llego alli gracias al contenido
que creaba en sus cuentas de Twitter y del extinto Vine.
Su enfoque siempre fue el entretenimiento y dejar la
publicidad tradicional para los otros canales de KFC.
“Cuando salio la estrategia de shitposting [memes absur-
dos] nos dio resultados increibles, pasamos de tener una
comunidad de 5.000 seguidores a un millon”, cuenta. En
septiembre de 2022, al llegar a esa cifra, KFC Espafia se
convirtio en la marca de retail con mas seguidores del
pais. Hoy se mantiene en 1,1 millones. Abrieron ademas
un canal de TikTok que en un afio llego a tener cuatro
millones de seguidores. “La persona que crea el meme
ha de tener muy claro como habla la gente realmente en
redes, entender también el contexto de muchos temas
y saber leerlos. Porque publicas memes que tienen mu-
chas capas y necesitas el contexto”, explica.

Lared favorita de Stefano antes era Twitter, pero, al
igual que Luciano y Marina, considera que desde que se
convirtio en X esta “de capa caida” por las nuevas nor-
mas de la comunidad. Los community managers crecie-
ron en esta red, pero como en todo lo demas, deberan
estar al tanto de lo que venga y ser los primeros en su-
birse a la proxima tendencia. —Eps

“Cuando empecé, en 2013, no habia nada; ni cursos,
ni masteres, ni todas las redes de ahora” (Puri Vicente)
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quincenal lleno de recomendaciones literarias.
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Fotografia de Pablo Séez
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ANALISIS

EL GRAN RETO DE LA
INCLUSION Y LA DIVERSIDAD
EN LA MODA ESPANOLA.

ESTA PROBLEMATICA SEGUIRA
SIN RESOLVERSE MIENTRAS
LOS PUESTOS EJECUTIVOS

Y DE PODER SIGAN SIENDO
SOLO DE BLANCOS

por Rafa Rodriguez

E TODAS LAS carencias de la industria de la moda
espafnola, que no son pocas, podria decirse que la
diversidad y la inclusion no figuran en su cuenta de
acreedores. Al menos no con especial urgencia. ;Mo-
delos racializadas, de género disidente, con siluetas
no normativas o entradas en afios? Seguro, han estado
ahi desde los albores de nuestras pasarelas oficiales,
o casi. A Damaris Montiel se la disputaban en su dia
lo mismo Pedro del Hierro que Francis Montesinos
y nadie le echaba cuentas a su origen afropanameifio.
Bibiana Fernandez y Rossy de Palma eran habituales
en los desfiles de Antonio Alvarado, cuyos hombres
solian salir a escena vistiendo prendas femeninas sin
mayor polémica. No, en la movida Espafia de los afios ochenta y la industrial-
mente reconvertida de los noventa no habia problemas de representacion/
visibilidad de minorias silenciadas o colectivos oprimidos, claro, porque esa
visibilidad ni siquiera se prestaba a consideracion.

Avancemos en el tiempo. En su tltima edicion, celebrada el pasado febre-
ro, la Mercedes-Benz Fashion Week Madrid concedia el Premio L'Oréal a la
mejor modelo a la afrocaribefia Nathalia Novas. De origen dominicano, con
21 anos, vista en Milan con Armani y en la alta costura de Paris de la mano
de Georges Hobeika, hubo titulares que la saludaron como la “nueva diosa de
¢bano”, qué mas da abundar en el estereotipo. Tampoco era la primera vez
que una maniqui racializada se alzaba con el galardon con el que el gigante
cosmeético reconoce desde hace dos decadas largas, precisamente, a las mu-
jeres “que representan la diversidad y el empoderamiento™ antes recayo, por
ejemplo, en la senegalesa Aya Giieye (2017) y en la madrilefia de ascendencia
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Fotografia de Gregoire Avenel / Launchmetrics.com / Andrés Jim

1. La afrodescendiente
madrilefa Africa
Mina, en el
centenario de
Gucci, en 2021.

2. La dominicana
MNathalia Novas,
mejor modelo en
la altima MBFWM.

3. Emmanuelle Mulliez,
empresaria trans,
debuto como
maniqui a los 76.

4. Juana Martin,
disefiadora de
etnia gitana.

9. Guiomar Alfaro ha
vuelto a la pasarela
a sus b4 afos.

dominicana Afrodita Dorado (2018). Africa Mina, otra madrilefia con raices
afro, nunca ha ganado, pero a cambio salto a la arena internacional elegida
por el propio Alessandro Michele para el desfile del centenario de Gucci,
hace tres afios. Muchas de las colecciones para el proximo otofio/invierno
fueron defendidas, ademas, por modelos que peinan canas (vease a la fran-
cesa Emmanuelle Mulliez en el desfile de Ynésuelves, de 76 afios y trans) o
de las llamadas de talla media (la sevillana Lorena Duran, primera estrella
curvy de Victoria’s Secret, en Lola Casademunt). El género no binario y los
cuerpos fuera del canon son también una constante en las presentaciones
de los creadores emergentes que concurren en la plataforma Allianz-Ego de
la MBFWM. El Premio Confidence in Fashion que concede cada temporada
recayo esta vez en la firma MAL Studio Custom Project. Y aqui es cuando la
cuestion se pone realmente interesante, por relevante.

En el negocio de la moda global, la de la inclusion y diversidad es una pro-
blematica candente desde al menos una década. Una cuestion sin resolver,
a pesar de los esfuerzos y la buena voluntad, que para el caso y a efectos de
representacion parece detenerse
en las y los modelos. Quiza por-

aue encteco sontwcarsmisi- - “AUNME PREGUNTAN $I TENGO UNA
sible de las industrias del vestir 1 N

y la belleza. De la ausencia de las ONG DETRAS", DICE LA D_ISENADORA DE
minorias en puestos de poder, eje-

cutivo-empresariales o creativos, ORIGEN GU[NEANO VERONICA BOS[O

sin embargo, se habla bastante

menos. Ya no digamos por estos pagos. En ese sentido, que el trabajo de una

disefiadora migrante haya sido reconocido por primera vez en el escaparate
por excelencia de la moda espafiola tiene que ser necesariamente noticia. Pero
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El casting inclusivo es una
constante en Rubearth.

Luna Lionne, hija de Rossy
de Palma, con raices afro
por la parte paterna, es la
imagen de Aire del Sahel.
Veronica Bosio Baita une en
su marca, Waiss0, activismo
afro y sensibilidad comercial.

ANALISIS

que el proyecto de Michelle Lima, peruana afincada en Bilbao, no trascendie-
ra hasta la fecha cuando lleva desarrollandolo desde hace 10 afios, tampoco
nos deja en buen lugar. ; Acaso no merecia atencion antes del premio institu-
cional? Serd que aqui el talento racializado solo alcanza los titulares cuando
va acompanado de cierto drama social. Aquella historia de Fatiss Munraw, el
senegalés que llego en patera para culminar sus suefios de moda en Valencia,
tuvo recorrido mediatico en 2014, pero cumplido el propdsito sensacionalis-
ta, nunca mas se supo. La cacareada aparicion de Top Manta como etiqueta
de ropa, en 2017, una iniciativa solidaria del Sindicato de Vendedores Ambu-
lantes de Barcelona que en la actualidad emplea a 25 trabajadores migrantes
y ha conseguido legalizar la situacion de otros 120, parece que ya no sea sus-
ceptible de servir contenido.

“A mi aun me preguntan si tengo una ONG detras”, constata Veronica Bosio
Baita. Nacida en Guinea Ecuatorial y crecida en Barcelona desde los cuatro
afios, esta ingeniera textil lanzo su firma, Waisso, en 2017. “Si nadie me iba a
dar la oportunidad, tenia que reclamar mi espacio yo misma. Fue una mane-
ra de rebelarme”. Por eso, reconoce, antes que negocio, lo suyo es activismo:
“Mi entorno siempre ha sido blanco. Los ataques racistas que sufria los olvi-
daba en cuanto se me pasaba el enfado. Hasta que empece a asistir a eventos
organizados por otros afrodescendientes y tome conciencia de mi negritud y
lo que suponia. ;Quién me dice que ese ascenso que merecia y se me negaba
no era por motivos raciales? A partir de entonces me he empenado en visibi-
lizar y representar a las mujeres negras”. Para el caso, la disefiadora y empre-
saria (“soy una pyme autofinanciada, el inico soporte economico es el mio’,
especifica) admite que tiene que hacer malabares para compaginar discurso
social y actividad comercial. “Por suerte, tampoco necesito tirar de narrativa
para convencer a nadie. Si vendo es porque gusta. Si luego ademas emociona
la historia que hay detras, perfecto”, continua. “Lo dificil, eso si, es demostrar
gue la mia es una marca espaifola, hecha en Espafia. Esa barrera todavia no
he podido superarla, no me digas por qué”.

EL PAIS SEMANAL
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4. De madre ecuatoriana
y padre chino, Daniel
Chong tiene tiendas en
Madrid y Barcelona.

9. Los modelos de la
primera coleccion
de ropa de Chong
pertenecen a la
Fundacion 26
de Diciembre de
Madrid, que ayuda
a las personas
mayores LGTBI+.

6. Pino Montesdeoca,
para Isabel Sanchis.

Daniel Chong acusa idéntico contratiempo. A pesar incluso de llevar Ma-
drid unido al nombre de su firma, que es el suyo. “"Hay mucha desconfianza. Si
mi cara vy apellidos fueran distintos, a lo mejor no me habria costado tanto ha-
cerme valer y llegar donde estamos”, dice el creador, nacido en Guayaquil, de
madre ecuatoriana y padre chino. Instalado primero en Pamplona y luego en
Madrid, el suyo es, con todo, un ejemplo de éxito empresarial: el afio pasado
facturo dos millones de euros y expandio su negocio a Barcelona. También logro
hacerse hueco en la Asociacion

de Creadores de Moda de Espafia

(ACWE, enladuesolofigura ot A EFECTOS DE REPRESENTACION,
o2 Juana Martin lagitanaque b | A DIVERSIDAD PARECE DETENERSE |

conquistado la Semana de la Alta

Costura de Paris, trascendiendo EV LAS ‘ LO% MODELOS

el nicho de la moda flamenca).

“No me vale que una marca sea

espafola, fabrique fuera y al final se luche por un falso made in Spain, cunando
lo mio realmente lo es. Pero lo hemos peleado y hemos puesto en evidencia lo
que significa trabajar con ética”, arguye el creador, que acaba de presentar su
debut en el prét-a-porter urbano en Madrid Es Moda, el paso de crecimiento
natural tras convertir sus bolsos y mochilas en superventas. Tres lustros des-
pués, admite haber reunido las herramientas y las respuestas que le permiten
afrontar el racismo y la xenofobia: “Lo que hemos conseguido es que la marca
se asocie a un producto muy identificable, que sobrepasa los limites de quién
lo ha hecho. La gente no me pone cara, pero le gusta lo que hago”.

A la pregunta de si la industria de la moda espafiola es inclusiva y diversa,
Bosio y Chong responden rotundos: no. “Y no lo va a ser hasta que los equipos
creativos incluyan voces y perspectivas culturales diferentes”, denuncia la
primera. “Ni siquiera lo contempla”, reconoce el segundo, antes de concluir:
“No es victimismo, es la realidad”. —&ps
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por Martin
Bianchi
fotogratia de
Pablo Saez
estilismo de
Juan Cebrian

"Si alguien

ha intentado
prejuzgarme por
mi aspecto, no lo
ha conseguido.
He sentido mas
prejuicios por
ser arabe”, dice
Hiba Abouk. En
esta pagina, lleva
vestido lencero,
sujetador, culote
y medias, todo de
Dolce & Gabbana.

“No me molesta que
me recuerden por
El principe porque

fue una serie a

la que le guardo
mucho carifo. Pero
quiero romper con
eso’, afirma. En la
pagina siguiente,
lleva bodi con
bordado degradado
de lentejuelas de

Giorgio Armani.
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EERSONAJE

Una década
después de saltar
ala fama con la serie
Elprincipe, la actriz
vuelve a la tele con
un papel principal
en Evay Nicole,
retrato del glamour
de la noche marbelli
en los ochenta.

Tras un divorcio
traumatico y mediatico,
este trabajo marca
el comienzo de

una nueva etapa.
“Ha sidouno de

los anos mas dificiles
de mivida, pero

me he dado cuenta
de que tengo mucha
fuerza’, dice.

i s =



“Mi relacion con
mi exmarido [el
futbolista Achraf
Hakimi] es bastante
cordial y espero
que lo siga siendo
porque tenemos dos
hijos en comun”,
explica la actriz. En
la pagina anterior,
lleva bodi de Alaia
y vestido de canalé
de Khaite, todo via
Yoox; y bailarinas de
Stella McCartney.

"He aprendido a
ser resiliente, a
aguantar como
un junco: me
doblo, pero no me
quiebro”, dice. En
esta pagina, con
vestido largo de
canale de algodon
de Andrea Adamo.






“Este ultimo aio
me he sentido muy
apoyada, aunque
también he sentido
mucho machisma”,
reconoce. En la
pagina anterior, con
chaqueta cruzada
de Giorgio Armani y
collar Maillon en oro
blanco y diamantes
de Cartier.

En esta pagina,

la actriz lleva
chaqueta, polo,
camisa de cuadros
y minifalda de
cloque, todo

de Miu Miu; y
pendientes Serpenti
Viper en oro blanco
y con pave de
diamantes,

de Bulgari.



IBA ABOUK TENIA 14 afios cuando se subio por primera
vez a un escenario. Estudiaba en el Liceo Francésy le toco
interpretar el papel de Jimena en Le Cid, la tragicome-
dia de Pierre Corneille basada en la obra de Guillén de
Castro. A Abouk (Madrid, 37 afios), hija de inmigrantes
tunecinos y educada en la cultura musulmana, le divirtio
encarnar al amor de Rodrigo Diaz de Vivar, la leyenda
que guerreo contra los moros durante la Reconquista.
“Ese dia me di cuenta de que podia pasar por este mundo
dando vida a otras vidas, teniendo mas vidas que la mia”,
recuerda. “Pero en ese momento no sabia que podia ga-
narme el pan trabajando como actriz”, reconoce duran-
te la conversacion, después de una larga sesion de fotos.
Siguio con sus clases de teatro en el Liceo de Madrid,
interpretando papeles de Moliere y Genet. Y antes de
graduarse protagonizo Antigone, de Jean Anouilh. Su
profesora de Arte Dramatico, madame Truchet, la alentd
a que hiciera las pruebas para entrar en la Real Escue-
la Superior de Arte Dramatico (RESAD). A ella ni se le
ocurrio intentarlo. En cambio, empezo a estudiar Filo-
logia Arabe. “Por la tarde segui
yvendo a talleres de teatro. Falta-

PERSONAJE

pruebas de la prestigiosa escuela. “Si no me cogian, tenia
claro que iba a ser arabista”. Pero la cogieron.

A su familia no le gusto la idea de que fuera actriz. Su
padre, exbroker, y su madre, exempleada de Tunisair,
la linea aérea de bandera tunecina, la habian preparado
para ser universitaria y para casarse “bajo unas costum-
bres”, no para que se pusiera frente a la camara. “No les
hizo mucha gracia. Luego, lo han tenido que aceptar. No
les ha quedado otra”, dice. Sus comienzos en la interpre-
tacion no fueron faciles. Su piel morena, sus ojos verdes
almendrados y su nombre desconcertaban a los directo-
res de casting. “Unos me decian que era demasiado gua-
pa, otros me decian que era demasiado racial. Siempre
habia un pero. Al principio me senti un poco discrimi-
nada por ser arabe. Me miraban raro cuando oian mi
nombre”, reconoce. Se cambio el apellido, Aboukhris,
por uno mas corto y sencillo: Abouk. Cuando se le pre-
gunta acerca de los prejuicios que puede sufrir por ser
arabe o por ser una mujer atractiva, lo tiene claro: “Los
he sentido mas por ser arabe. Lo otro lo he usado siem-
pre a mi favor. Si alguien ha intentado prejuzgarme por
mi aspecto, no lo ha conseguido”.

Abouk siempre esta luchando contra el cliché racial.
Quiza por eso esta tan implicada en el activismo en cues-
tiones como los refugiados y la inmigracion. “Mi padre,
de origen libio pero nacido en Tunez, vino a Espafia con
muy buen puesto de trabajo. No vino a buscarse la vida.
Pero soy de origen arabe y supongo que eso ha influido
en mi interés en los procesos migratorios”, reflexiona.
“Hoy los inmigrantes son una moneda de cambio entre
paises. Cuando las cosas van mal entre Espafia y Ma-
rruecos, se levanta la valla y se utilizan esas vidas como
armas . En febrero viajo a Turquia con la ONG Save the
Children para dar visibilidad a la situacion precaria en
la que viven miles de nifios tras el terremoto de febrero
de 2023. “La gente se olvida muy rapido de las catastro-
fes”, se queja. “Por eso hay que seguir hablando de Gaza.
Creo que estamos siendo complices de una de las mayo-
res atrocidades de este siglo. Es insoportable”.

Poco a poco, la actriz empezo a conseguir pequenos
papeles en series de television como La isla de los no-
minados (2010) y Con el culo al aire (2012-2013). La fama
le llegd con El principe, la exitosa ficcion de Aitor Gabi-

ba n“mchua las .[:l::-}se:s de la uni- “LIDIAR CON UNA SEPARACIO‘ ES MUYr DURO

versidad. Terminé yéndome de

casa de mis padres y me puse | E PARTE EN DOS. A ESO ANADELE DOS HIJOS,

a trabajar de noche como ca-
marera’, recuerda. Finalmente,
con 20 afos, se presento a las

LA PRESION MEDIATICA Y TODO LO DEMAS’

68

EL PAIS SEMANAL



Los ensayos y el e
rodaje de la serie R
Eva y Nicole le ﬁ,};ﬁ;"}}ﬁ :
han servido para E.Jf .
sobrellevar mejor B ”_{L .
su separacion de et
Achraf Hakimi. "Me Rty

vino muy bien este
trabajo”, reconoce.
En esta pagina,
lleva vestido con
espalda descubierta
y earcuffs con perlas
y cristales, todo de
Givenchy, y pulsera
fina Serpenti Viper
en oro blanco

y con engaste

de pave de
diamantes,

de Bulgari.



londo y César Benitez estrenada en 2014. El papel de Fa-
tima Ben Barek, una profesora musulmana en la barria-
da ceuti del Principe Alfonso, cerca de la frontera con
Marruecos, la convirtio en una estrella y un referente
para otras espafiolas de procedencia norteafricana. Una
década después, la siguen recordando por ese papel.
“No me molesta que se acuerden de mi por El principe
porque fue una serie a la que le guardo mucho carifio y
que me ha dado todo lo que tengo”, aclara. “Pero quiero
romper con eso .

Ahora va a protagonizar la serie Eva y Nicole junto a
Belén Rueda. La ficeidn, creada por Daniel Ecija (autor
de éxitos como Médico de familia, Los Serrano, El inter-
nado o Cristo y Rey), todavia no tiene fecha de estreno,
pero se emitira en el prime time de Antena 3y en la pla-
taforma de streaming Atresplayer. La serie narra la riva-

“HAY QUE SEGUIR HABLANDO DE GAZA. CREG =
QUE ESTAMOS SIENDO COMPLICES DEUNA (¢
DE LAS MAYORES ATROCIDADES DE ESTE SIGLO

PERSONAJE

lidad entre dos mujeres por controlar la noche marbelli
de los afios ochenta. “Es una gran historia de venganza.
Y mi papel es un protagonista con mucho peso que creo
que sera mas que suficiente para que me quite el estig-
ma. A ver si asi consigo que se olviden de Fatima”, dice.

Este proyecto le llegd en un momento oportu-
no. Cayo en sus manos tras separarse de su marido, el
futbolista marroqui Achraf Hakimi, estrella del Paris
Saint-Germain. Fue un divorcio traumatico, mediatico
y marcado por la polémica. En febrero de 2023, después
de cinco afios de relacion, casi tres de matrimonio y dos
hijos en comun, Abouk estaba ya en proceso de divorcio
de su esposo cuando salto la noticia de que la Fiscalia de
Nanterre, en Francia, abria una investigacion contra el
deportista por una denuncia de violacion. Un mes des-
pués de la imputacion oficial, ella emitié un comunica-
do. “Quien iba a imaginar que ademas de enfrentarme al
consabido dolor que acarrea una separacion, y aceptar
el duelo que conlleva el fracaso de un proyecto familiar
al que me habia entregado en cuerpo y alma, tendria
gue enfrentarme a esta ignominia”, escribio. “Huelga
recalcar que en mi vida siempre he estado y estaré del
lado de las victimas™. Sus palabras se hicieron virales en
los medios de comunicacion y las redes sociales.

—No tuvo que ser facil escribir un comunicado como
ese sobre el padre de sus hijos. ; Alguien se lo reprocho?
—Hay gente que lo aplaudio y otra que lo critico.
——¢Gente de su entorno la critico?

—Ahi ya nos metemos en camisa de once varas.
—¢;Como es ahora su relacion con su exmarido?
—Es bastante cordial y espero que lo siga siendo
porgque tenemos dos hijos en comin que estaran eter-
namente ligados a él y a mi. Lo unico que deseo es que
tengamos una muy buena relacion por ellos. Solo deseo
que tengamos siempre la inteligencia emocional para
pensar en ellos antes que en nosotros.

—No fue una ruptura al uso. ;Necesito ayuda?

—Por supuesto que necesité ayuda. Lidiar con una
separacion es muy duro, te parte en dos. A eso afiddele
dos hijos, afiadele la presion mediatica y afiddele todo
lo demas. Fue muy desagradable. Yo ya llevaba tiempo
haciendo terapia y es lo que mas me ayudo a llevar las
cosas con cierta serenidad. He aprendido a ser resilien-
te, a aguantar como un junco:
me doblo, pero no me quiebro.

—:;Como se tomo su familia
su divorcio?

—La verdad, no han opina-
do mucho.

—;Que le dijeron?

—Prefiero no hablar de eso.

ACE BL TAMAL

=
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“Hice un paron
voluntariamente para
criar a mis dos hijos
con consciencia. No
queria dejarlos con
nadie. Ahora puedo
volver al trabajo”,
anuncia la actriz. En
la pagina anterior,
con bodi de Alaia via
Yoox, y pendientes
de Cartier.

En esta pagina, lleva
vestido y zapatos

de salon, todo

de Saint Laurent por
Anthony Vaccarello,
pendientes Reflection
en oro blanco y
diamantes, y anillo

en oro blanco y
diamantes, todo

de Cartier.
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No se siente comoda hablando de su familia ni de su
ruptura con el defensa del PSG. En ningiin momento
pronuncia el nombre de Hakimi. Y cuando lo escucha,
clava sus ojos en uno y hace un silencio. Mide cada pa-
labra. El proceso de divorcio sigue abierto, aunque ya
esta en su fase final. El caso de presunta violacion con-
tra el futbolista también sigue su curso. El ha negado
las acusaciones, pero se encuentra bajo control judicial
desde su acusacion. “Este ultimo afio me he sentido muy
apoyada, aunque también he sentido mucho machismo.
Desgraciadamente lo seguira habiendo y lo seguiré to-
reando’, dice la actriz.

Los ensayos y el rodaje de Eva y Nicole le han servi-
do para sobrellevar mejor la separacion. Paso un mes
rodando en Marbella y luego otros tres en Madrid. “Me
vino muy bien este trabajo, enganchar un papel de este
calibre, y con Belén, que es una actriz estupenda”, ex-
plica. La serie no solo significa su regreso a la television
con un papel principal, sino también su vuelta a Espaiia.
Durante su relacion con Hakimi, estuvo mas alejada de
las pantallas y de Espaiia. En los tltimos afios ha vivido
en Dortmund, Milan y Paris, siguiendo a su marido. “Yo
hice ese paron voluntariamente para criar a mis dos hijos
con consciencia. No queria dejarlos con nadie. Ahora tie-
nen cuatro y dos afos, ya van al colegio, v puedo volver al
trabajo’, dice. “No me arrepiento. Con ocho o nueve afios
mi suefio ya era formar una familia. Si me das a elegir en-
tre cinco oscars, cuatro globos de oro, cuatro goyasy tres
premios César y mis hijos, yo elijo a mis hijos".

—Durante ese paron profesional, ;sintié que perdia
el control de su vida o de su carrera?

—No senti que perdiera el control, pero si que me
perdi cosas. De hecho, perdi dos oportunidades labo-
rales muy buenas. Pero tenia claro que, en cuanto qui-
siera, podia volver al trabajo. He estudiado mucho, me
lo he currado mucho... No tengo miedo a no encontrar
trabajo.

Hace unos dias presentd Eva y Nicole en el Festival
de Malaga junto al resto del elenco. También ha vuel-
to a desfilar por la alfombra roja de los premios Goya,
donde el tema de conversacion de este afio ha sido la
denuncia colectiva de varias mujeres contra el cineasta
Carlos Vermut por presunta violencia sexual. La noticia,
publicada por EL PAIS, cal6 en el sector hasta tal punto

“NUNCA HE SUFRIDO ACOSO EN MI TRABAJO.
TUVE UNA SITUACION INCOMODA, LEVEMENTE
INCOMODA, PERO LUEGO ME PIDIO DISCULPAS”

PERSONAIJE

“Yo creo que el
#MeToo ocurrio

en Estados Unidos
porque estaba ese
pedazo de Harvey
Weinstein que era
un enfermo mental.
Creo que en Espaia
no hay nadie como
Weinstein o yo no
lo he conocido”,
asegura. En la
pagina anterior, lleva
joyas de Bulgari.

Maquillaje: Maria
Garcia para Dior.
Peluqueria: Jesus

de Paula (COOL)

para Kerastase.
Manicura: Lucero
Hurtado.

Disenio de set:

Irene Luna.
Produccion:

Cristina Serrano.
Asistente de fotografia:
Mario Val.

Asistente de estilismo:
Paula Alcalde.

que la Academia de Cine cambio el
guion de la ceremonia para visibi-
lizar su rechazo a los abusos de po-
der en la industria cinematografica
y el Ministerio de Cultura anuncio
la creacion de una unidad de aten-
cion y prevencion de las violencias
machistas en el sector cultural con
el fin de acompanar a las victimas.

— ¢ Alguna vez sufrio acoso en el
trabajo?

—Nunca he sufrido acoso en mi
trabajo. Tuve una situacion incomo-
da, levemente incomoda, pero lue-
go me pidio disculpas. No voy a de-
cir quién era porque no pasé nada e
inmediatamente después me pidio
disculpas. Intentd robarme un beso.
Le dije: “;Qué estas haciendo?”. Y
rapidamente me pidio disculpas.
Ya esta.

—¢;Era una persona con poder?

—S8i. Pero no fue violento y me
pidio disculpas. A mi eso no me vio-
lento. Creo que eso es lo importante.

—¢;Por qué no ha ocurrido un #MeToo en Espaiia?

—No lo sé. A mi solo me ha pasado esta pequena co-
sita que te he contado.

—;Tiene alguna amiga o conocida de la profesion a

la que le haya ocurrido algo mas grave?

—No, yo no tengo ninguna compafiera que me haya
contado algo gordo. Yo creo que el #MeToo ocurrio en Es-
tados Unidos porque estaba ese pedazo de Harvey Wein-
stein que era un enfermo mental. Creo que en Espana
no hay nadie como Weinstein o yo no lo he conocido.
Afortunadamente no me he cruzado con nadie como él.

Entonces vuelve a clavar su mirada y hace otro silen-
cio. Es su forma de decir que es hora de ir terminando.
Es asertiva. “Si, tengo caracter”, reconoce mientras se
rie. Vuelve a relajarse. “Ha sido uno de los afios mas difi-
ciles de mi vida porque he tomado una de las decisiones
mas duras, pero me he dado cuenta de que tengo mu-
cha fuerza. He aprendido mucho de mi misma, de mi
capacidad para adaptarme, amar
y perdonar”, concluye.

— A quién tiene que perdonar?

—Ay, con esa ultima frase que
dije, la entrevista ya te quedaba re-
donda.

—Entonces no me lo va a decir...

—Me lo guardo para mi. —eps
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y gafas que consig On su espiritu
clasico renovado u ario a prueba del t 0 y las tendencias.

fotografia de Yago romil
estilismo de Beatri hado




Detalles que marcan estilo. En la pagina anterior, bolso Flamenco Purse de piel de cordero de Loewe, disefiado en
una nueva silueta fruncida, y collar con cadena Marina elaborado en metal de acabado dorado de Gucci.

En esta pagina, backpack de piel naranja Alma de Louis Vuitton y el iconico reloj Panthére de Cartier de oro amarillo.
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Arriba, el emblematico carre de seda de Hermes y salones Pigalle de charol de Christian Louboutin.
Debajo, bailarinas con pedreria de Alaia y anillos B.zerol de oro de Bulgari.

En la pagina siguiente, disenos de gafas que veremos esta primavera-verano:
de arriba abajo, modelos de Prada, Celine, Bottega Veneta y Balenciaga.
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En esta pagina, arriba a la izquierda, bolso 11.12 de tweed y cadena metalica con piel de Chanel; arriba a la derecha, bolso
CD Besace con bordado oblicuo de algodon y piel de becerro, de Dior. Debajo a la izquierda, brazaletes Bone de Elsa
Peretti en plata de ley, de Tiffany & Co., y a la derecha, bolso de cota de malla de Rabanne.

En la pagina siguiente, plataformas Ayame Courts forradas en seda, de Loro Piana, y zapatos planos de piel de Pierre Hardy.
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Cuatro bolsos que marcan tendencia esta temporada: arriba, La Prima de piel, de Giorgio Armani, y bolso cruzado de piel
de Saint Laurent, por Anthony Vaccarello; debajo, Prada Buckle con cinturdn, de Prada, y Citta de piel, de Bottega Veneta.

En la pagina anterior, de izquierda a derecha: bailarinas Tabi de piel azul, de Maison Margiela; bailarinas Mary Jane,
de Chanel, y bailarinas Toy Strass en piel de cordero, de Loewe.

Produccion:
Cristina Serrano.
Asistente de
fotografia:

Edy Perez. Asistente
de estilismo:

Diego Serna.
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UN SUEN
VlCTORlANO

por Leticia Garcia
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El celebre corsé

que Gaultier diseno
para Madonna en
1990 es uno de

los principales
referentes de la
coleccion que
Simone Rocha ha
creado para la firma.
En la imagen, su
reinterpretacion de
la pieza. En la pagina
siguiente, parte de
la coleccion con el
tradicional uso del
lazo de la disenadora
y un retrato de los
dos disenadores.



MODA

Simone Rocha lleva casi 15 anos
desarrollando un lenguaje propio en el

que lo goético, lo cursi y lo urbano dialogan
de forma consistente. Ahora la disenadora
irlandesa ha realizado la ultima coleccion de
alta costura de Jean Paul Gaultier, en la que
explora la liberacién del cuerpo femenino.

I PADRE SIEMPRE me
ha dicho: "Trabaja
duro, pero frena cuan-
do deje de hacerte fe-
liz". Simone Rocha
(Dublin, 37 afios) po-
dria haber sido otra
nepobaby si no fuera porque hace
mas de una década que su talento no
deja lugar a la critica. Hija del disefa-
dor hongkonés John Rocha, uno de
los mas longevos de la escena brita-

Fotografia de Ben Toms / Estelle Hanania



MODA

nica, la irlandesa se pasaba las tardes
al salir del colegio jugando con lo que
habia en su estudio. “Supongo que de
algiin modo estaba destinada a esto’,
dice. Tras pasar por la mitica escue-
la londinense Central Saint Martins,
debuto en 2010, a los 24 afnos, con un
desfile presentado en la Tate Modern
(para eso si le sirvio ser hija de su pa-
dre) que fue un éxito instantaneo.
Las criticas fueron tan buenas
que ese mismo afio consiguio el pre-
mio a la mejor disefiadora emergen-
te en los British Fashion Awards. En
Londres, acostumbrados a todo en la
moda, no habian visto nada parecido:

. . =
/ e
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=

prendas en las que el gotico victoria-
no dialoga con la indumentaria tra-
dicional china, fabricadas en tejidos
técnicos y con decenas de pequenos
detalles, siempre lazos o pequefias
flores: “Siempre me he planteado
el disefio como un lenguaje. Empe-
cé creando prendas a partir de mi
historia, como irlandesa de familia
asiatica que se traslado a Londres. He
crecido en una ciudad llena de tra-
diciones y vivo en una donde lo mo-
derno y lo tradicional conviven”, ex-
plica. Rocha apenas usa moodboards
de inspiracion, ya tiene todas sus re-
ferencias, es decir, su propio idioma,
en la cabeza. También,
por lo mismo, una
clientela que viste casi
de arriba abajo lo que
disefia, como si se tra-
tara de un uniforme,
algo de lo que pocos
disefiadores pueden
presumir. “No tengo
un perfil concreto, su-
pongo que quien com-
pra mi ropa es por-
que quiere expresar
algo con ella y porque
se siente comoda con
mi estilo. Es ropa que
no tiene nada que ver
con las tendencias ni
con el tiempo, que te
puedes poner ahora o
dentro de mucho. Mu-
chos la compran pen-
sando en eso, pero no
hay un prototipo”, sos-
tiene. De hecho, el ul-
timo desfile de Rocha,
celebrado en la igle-
sia londinense de St.
Bartholomew el pasa-
do febrero, estaba ins-

pirado en la vestimenta de luto de la
reina Victoria, “piezas que significan,
piezas que se preservan’, narraban
las notas del desfile.

Es la primera vez, sin embargo,
que Rocha se ha enfrentado a crear
piezas que se preservan de verdad,
es decir, a la alta costura, en el nicho
de mercado mas exclusivo de este
sector, en el que cada disefio, unico,
se crea a mano en un taller parisien-
se (asi lo dicen las normas de la Ca-
mara Sindical, el organismo frances
que regula qué es y qué no alta cos-
tura) y suele costar cuatro cifras. “Ha
sido como vivir un suefio. Cada idea
que proponia se materializaba. To-
dos en equipo buscaban la forma de
crear manualmente cosas que pare-
cian imposibles”, explica la irlande-
sa sobre los maestros costureros de
Jean Paul Gaultier, muchos de ellos
con mas de 20 afios de carrera a sus
espaldas en ese mismo atelier. Cuan-
do el disefiador se retiro, justo antes
de la pandemia, el grupo Puig, duefio
de la ensefia, decidio mantener viva
la marca invitando cada seis meses a
un disefiador diferente a presentar
una coleccion de alta costura. Rocha
es la sexta en aceptar el reto. Gaultier
los elige personalmente, pero les da
tanta libertad que no ve la coleccion
hasta el dia del desfile, como el resto
del mundo. “Lo hago por una cues-
tion de respeto’, ha declarado el fran-
cés ya en varias ocasiones.

“Claro que era fan de Gaultier,
como todos los disefiadores de mi
generacion’, cuenta Simone Rocha,
“siempre me ha gustado su forma de
mezclar la estética de la calle con la
del lujo, pero sobre todo me gusta su
vision de liberacion de lo femenino,
siempre respetando las diferencias”.
Fue Gaultier quien, en 1990, diseiio

“EMPECE CREANDO DESDE MI HISTORIA, COMO IRLANDESA
DE FAMILIA ASIATICA QUE SE TRASLADO A LONDRES”

84

EL PAIS SEMANAL



Fotografia de Thaddé Comar / llya Chemetoff

La camisa marinera,
quiza la prenda
mas iconica de
Jean Paul Gaultier,
se convierte, en

el imaginario de
Rocha, en una
pieza romantica de
gasa transparente
y lazos azul marino.
En la pagina
anterior, detalles
del maquillaje

del desfile: la
disefiadora
irlandesa siempre
utiliza pequenas
aplicaciones de
pedreria o pétalos
en el rostro de

las modelos.




En su primera
incursion en la alta
costura, donde las
piezas, unicas, no
estan pensadas
para ser llevadas a
diario, ha mezclado
el universo de

la corseteria

con polisones

y mirinagues
victorianos del
siglo XIX. En la
pagina siguiente,
imagenes del
backstage del
desfile, celebrado
el pasado enero.



Fotografia de Ben Toms / Thaddé Comar

MODA

un corse para la gira Blonde Ambi-
tion, de Madonna, que ya es histo-
ria de la cultura popular. Ese corsé,
quiza la prenda mas asociada con
la opresion femenina, subvertia sus
connotaciones y se convertia en un
elemento de liberacion y reapropia-
cion del cuerpo. La irlandesa lo ha
utilizado como punto de partida para
disefiar su coleccion: “Me interesan
los opuestos. Explorar la mezcla de
lo etéreo con lo muy armado”, dice.
Gasas y mirifiaques, encajes y balle-
nas metalicas, transparencias y volu-
menes; la coleccion de Rocha es, en
realidad, una exploracion de lo que
significa el cuerpo femenino vestido,
“del pecho, las caderas, la cintura..
Como la propia ropa les da una for-
ma determinada y como son natu-
ralmente”, cuenta. En una industria
que vuelve a retroceder mostrando
nuevamente cuerpos delgados y ca-
nonicos, ella es una de las pocas que
introducen en sus presentaciones
modelos de todas las generaciones
y tallas. “Para mi es algo natural. Es
la realidad. No tendria sentido que
lo que hago no se lo pudiera poner
cualguier mujer”, opina.

A diferencia de muchos disefia-
dores masculinos, Rocha confiesa
que no tiene musas y no disefia pen-
sando en mujeres concretas. Esta in-
cursion en la alta costura le ha ser-
vido para poder poner en practica
algo que nunca habia hecho antes,
prendas con una complicacion arte-
sanal que las hace tinicas, casi obras
de arte, pero en su dia a dia, y pese a
que la irlandesa disefia pensando en
la permanencia, su trabajo es tan vi-
sualmente imponente como funcio-
nal: algodones, cremalleras, bolsillos
(esa excepcion aun hoy en las pren-
das femeninas) y una silueta esca-

lable a cualquier talla.
En “su lenguaje”, como
a ella le gusta llamar a
su proceso creativo,
hay espacio para esos
muy reconocibles ves-
tidos de aspecto vic-
toriano, pero también
para toda una serie de
pequenos accesorios
que hacen gue su pro-
yecto no sea solo el de
una firma de lujo tra-
dicional: zuecos Crocs
cuajados de pedreria,
pendientes, broches
0 accesorios capila-
res con forma de per-
la, flores o lazos que
casi siempre acaban
convirtiéndose en vi-
rales en redes sociales.
“Empecé hace tiempo
introduciendo estos
elementos relaciona-
dos con lo femenino
en mi trabajo para
probar como funcio-
naban en contextos
distintos. Al final se
han convertido en una de mis sefias
de identidad”, explica.

Ahora que la enésima tendencia
en boca de todos, llamada coquette,
reivindica estos y otros elementos
asociados a lo cursi (con y sin ironia),
la disefiadora parece haber encontra-
do una férmula de éxito: “Aunque no
seé si el hecho de que todo esto se pon-
ga de moda es bueno o malo. Por un
lado, supongo que para mi es bueno;
por otro, yo prefiero seguir haciendo
las cosas a mi manera”, dice. Tan a su
manera que en un mundo dominado
por Kering y LVMH, los dos grandes
holdings que acaparan la mayoria de

las firmas de moda de lujo, Simone
Rocha lleva 15 afos siendo indepen-
diente y no parece que quiera dejar
de serlo. Tiene cuatro tiendas fisi-
cas repartidas por Londres, Nueva
York, Hong Kong y Taipéi, es decir,
en sus cuatro mercados principales,
y un taller de poco mas de 50 per-
sonas en el este de Londres. “Y por
ahora estamos bien asi. Ya me parece
increible haber llegado hasta aqui y
mantenernos. No pienso en el futuro,
solo pienso en la coleccion que ven-
dra después, en como materializarla
y en como presentarla. Eso ya me pa-
rece un reto suficiente”. —eps

“NO PIENSO EN EL FUTURO, SOLO PIENSO
EN LA COLECCION QUE VENDRA DESPUES”
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Se acabd la época en la que cada producto tenia una unica funcién. Las nuevas bases
de maquillaje no solo colorean el rostro, sino que sus féormulas son auténticos hibridos
capaces de poner buena cara al instante, a la vez que cuidan de la piel a largo plazo.

por Lorena Robledo
fotografia de Las Coleccionistas
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0S DESFILES DE la temporada
primavera/verano 2024 —léa-
se Chanel, Miu Miu o Loewe—
y las primeras alfombras rojas
del afio han dictado tendencia:
el maquillaje no make up ha
regresado con fuerza. Su éxi-
to es tal que incluso ya se ha notado en
las redes sociales: en TikTok los usuarios
han dejado de buscar un ideal de belle-
za irreal e inalcanzable, sino que ahora
precisan looks favorecedores y faciles de
replicar, segin datos de Beauty Streams,
empresa especializada en las tendencias
de la industria de la belleza. “Imperan las
pieles apenas maquilladas, que precisan
de un maquillaje que corrija en lugar de
cubrir y que también resalte la lumino-
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nadores, que proporcionan un acabado
menos natural”, asegura el maquillador
Antonio Romero. De ahi que la nueva
generacion de bases de maquillaje incor-
pore en sus formulas activos que estimu-
lan la capacidad de la dermis para man-
tenerse sana y lucir vibrante y luminosa
de forma natural. “La tecnologia Envelop
es un sistema que encapsula el pigmento
en los ingredientes del tratamiento para
que estos penetren primero y aporten
una luminosidad saludable desde el in-
terior”, desvela Consuelo Mohedano, di-
rectora de Formacion Prestige del Gru-
po Shiseido. Sisley, por su parte, cuenta
con Ideal Skin Complex, de triple accion
para lograr que cualquier tipo de piel
luzca radiante con ayuda de la hidrata-
cion intensa, la mejora de la textura y la
iluminacion. —eps




Rosa Montero
Vikingos negros

N LAS ULTIMAS semanas la derecha mas rancia
del mundo, y en especial de Estados Unidos,
se ha estado choteando de lo lindo a cuenta
de los errores de bulto del servicio de gene-
racion de imagenes de Gemini, la inteligencia
artificial de Google. Desde luego eran unas
pifias monumentales; tan grandes, en fin, que
Google tuvo que suspender el servicio. Por ejemplo, le
pedias a la IA imagenes de soldados nazis, y aparecian
una mujer oriental y un negro embutidos en el uniforme
de las SS. O bien le decias a la maquina que te mostrara
vikingos del siglo XI1, y, voila, todos los sujetos represen-
tados, sin excepcion, eran hombres y mujeres negros.

Esta tonteria colosal fue causada por un exceso de
frenada en los algoritmos que alimentan a Gemini. Por-
que la IA hay que programarla, y termina recibiendo los
prejuicios de los programadores (inevitables, me temo:
no debe de haber un solo individuo en la Tierra libre de
ellos). Pero lo que en un hombre 0 una mujer no es mas
que una cerrazon mental concreta que puede modificar-
se con el tiempo, y que ademas esta compensada por las
ideas opuestas de los convecinos (la democracia podria
definirse como la forma de construir consensos a par-
tir de los prejuicios individuales), en la opaca, implaca-
ble e imparable inhumanidad de la IA se
convierte en una ley absoluta, perpetua
y sin matices. Eso es lo que me da tanto
miedo de la inteligencia generativa: que
una muchedumbre de humanos dispara-
tados y dispersos, cada cual con sus ma-
nias y sus cegueras, estan construyendo
una superinteligencia a la que ni siquiera
saben como educar o qué valores dar. Porque, ademas,
cada uno querra potenciar su propia vision del mundo.

Gemini quiso combatir el sesgo de los valores do-
minantes, la consabida priorizacion de los varones y
de los blancos, y para ello establecio unos algoritmos
que fomentaban las imagenes de otras etnias y la apa-
ricion de mujeres. Y con eso construyeron una mirada
igualmente sesgada y no fiable. Ya digo: es muy dificil.
Pero lo mas alucinante son las zafias risotadas que el
dislate ha provocado en la derechona mundial. Por-
que resulta que los prejuicios dominantes, el racismo
v el machismo, estdn ahi todo el rato, alimentando la
IA, pero esos no les causan ninguna risa. En 2018, por
ejemplo, Amazon tuvo que desechar una IA con la que

QD @BrunaHusky www.facebook.com/escritorarosamontero www.rosamontero.es

MANERAS DE VIVIR

Humanos disparatadosy dis
construyendo una superinteligencia
a la que ni siquiera saben como educar

seleccionaba a su personal porque no contrataba mu-
jeres. Habia sido alimentada con una década de datos
laborales y, claro, los jefes habian sido todos hombres,
los mejores puestos eran de hombres y las inteligen-
cias artificiales no saben de sutilezas ni son capaces de
contextualizar. Si, en la IA abundan los prejuicios con-
vencionales, como el sexismo. Entre otras cosas, quiza,
porque, segun la ingeniera espafiola Nuria Oliver, una
de las mayores autoridades europeas en IA, solo el 12%
de los expertos en inteligencia artificial que hay en el
mundo son mujeres (fuente: Lucia Blazquez, RTVE).

La feroz derecha se ha tronchado con los disparates
de Gemini porque esta utilizando el error para meterse
una vez mas con la gente woke, que en Estados Unidos es
como decir progre pero con el mayor asco que puedas
imprimir a la palabra, un progre escupido por alguien
de Vox. Desde luego no se puede curar un prejuicio con
otro, pero es que esta gente de la feroz derecha no es ca-
paz de ver sus propios sesgos. Como Elon Musk, que se
ha apresurado a celebrar el gazapo de Gemini porque
“asi ha dejado claro su programa locamente racista y an-
ticivilizador”. Lo malo es que la civilizacion que parece
guerer Musk espanta un poco; en diciembre asistio a la
fiesta posfascista de Giorgia Meloni junto con nuestro

ersos estan

Abascal, y alli reivindico el nacionalismo y el uso de
combustibles fosiles, se metio contra la politica de inte-
graciony clamo: “No importeis el virus mental woke”. Es
el mismo Musk que dudo de la veracidad de la pande-
mia; que acaba de devolver su cuenta de X a Alex Jones,
un atroz personaje de la extremisima derecha, y que esta
tan conspiroparanoico que cree que hay una oscura élite
que pretende reemplazar a los blancos (recomiendo leer
el articulo sobre Musk publicado por Javier Salas en EL
PAIS el pasado 17 de diciembre: se te ponen los pelos de
punta). Pues bien, este tipo, madrecitadelamorhermoso,
es uno de los que estan alimentando y construyendo la
IA. Esto si que da miedo, y no ese absurdo pufiado de
vikingos tostados. —eps
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V.O.S.E. here!

Version Original a lo grande

15 marzo 22 marzo 27 marzo

Toda la V.O.S.E. que no te puedes perder

CONSULTA SESIONES EN KINEPOLIS.ES




SISLEYA

L'Intégral Anti-Age

NUEVA CREMA GEL FRESCA

MAKE AGE JUST A NUMBER™

Poderoso tratamiento de accion antiedad completa:
reduce las arrugas y recupera la firmeza, densidad y luminosidad.

@sisleyparisofficial Kl SisleyParisSpain
*Para que la edad no sea més que un nimero Descubralo en sisley.es





